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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Αρχικά, το ο το1862 φωτίστηκε µε φωταέριο η Αθηνά Η πρώτη µονάδα παραγωγής ηλεκτρικής 

ενεργείας ιδρύεται στην Αθήνα στα τέλη του 1889,στην οδό Αριστείδου, από την Γενική Εταιρία 

Εργοληψιών (Γ.Ε.Ε). Η άδεια που χορηγήθηκε στην εταιρία για την παραγωγή του ηλεκτρισµού δεν 

αποτελούσε ταυτόχρονα και δικαίωµα αποκλειστικού προνοµίου ούτε ήταν κάποιος ιδιαίτερος 

τίτλος , µε τον οποίο η εταιρία θα µπορούσε να επιβάλετε σε τρίτους . Η ελληνική κυβέρνηση 

διατηρούσε για τον εαυτό τής το δικαίωµα να χορηγεί όµοιες άδειες και σε άλλες ηλεκτρικές 

εταιρείες που πιθανόν να εµφανιζόντουσαν στο µέλλον. Η Γ.Ε.Ε. ανέλαβε την παροχή και παραγωγή 

ηλεκτρικού φωτός και ηλεκτρική δύναµης για την Αθηνά και συγκεκριµένα για την περιοχή που 

περικλείετε µέσα στα όρια της πλατείας Οµονοίας ,της οδούς πανεπιστηµίου, της πλατείας 

Συντάγµατος και την οδών Έρµου και Αθηνάς .Τα ανάκτορα είναι το πρώτο κτήριο που 

ηλεκτροφωτίζεται στην Αθήνα το 1889 Όλο κι όλο το εργοστάσιο ήταν µια εµβολοφορα µηχανή µε 

γεννήτρια 2χ110 βολτ, µε συνολική ισχύ 150 βατ. Η εταιρία υποχρεωνόταν να τοποθετεί τα καλώδια 

της στο υπάρχον δίκτυο του υπονόµου . Εκεί που δεν υπήρχε δίκτυο υπονόµου προσωρινά 

επιτρέπονταν εναερία καλώδια, αλλά η εταιρεία είχε την υποχρεώσει να καταργήσει το εναέριο 

δίκτυο µόλις θα υπήρχε δυνατότητα υπόγειας εγκατάστασης Η εταιρία µπορούσε να ορίσει ελευθέρα 

την τιµή παροχής ηλεκτρικού ρεύµατος στους ιδιώτες αλλά για την δηµοσιά ή την δηµοτική χρήση 

όφειλε να παρέχει το φωτισµό µε έκπτωση 20% επί της ελάχιστης τιµής της ιδιωτικής κατανάλωσης  

Εννιά χρονιά αργότερα ,το 1898 η Γ.Ε.Ε πώλοι τις εγκαταστάσεις της στον όµιλο Thomson-Houston 

της Μεσογείου. Το 1989, η Thomson-Houston ίδρυσε , µαζί µε την Γ.Ε.Ε. και την Εθνική τράπεζα , 

την Ελληνική Ηλεκτρική Εταιρία , αφού πρώτα εξασφάλισε την υπογραφή µιας σειρά συµβάσεων 

που αφορούσαν το φωτισµό µε αέριο της πόλης των Πατρών και τον ηλεκτροφωτισµό των πόλεων 

της Αθηνάς , του Αργοστολιού, της Καλαµάτας και της Ερµουπόλης . Την ιδία χρονιά τίθεται σε 

λειτουργία ένα ακόµα εργοστάσιο στο Φάληρο, για να καλύψει τις ανάγκες του Πειραιά και 

πρωτοβλέπει το ηλεκτρικό φως και η Θεσσαλονίκη. Μέσα στη πρώτη δεκαετία ηλεκτροφωτίζονται 

συνολικά είκοσι πόλεις . Η εµπλοκή της χωράς στους Βαλκανικούς Πολέµους και στον Α’ 

Παγκόσµιο Πόλεµο (1912 – 1918) φέρνει στην επιφάνεια το πρόβληµα της εξάρτησης της 

παραγοµένης ηλεκτρικής ενεργείας από εισαγόµενες καύσιµες ύλες , όπως ο γαιάνθρακας . 

Στην περίοδο του µεσοπολέµου (1918 – 1940) ακολούθησαν διαφορές άλλες εταιρίες παραγωγής 

ηλεκτρική ενεργείας. Μέχρι το 1929 είχαν ηλεκτροδοτηθεί όλες οι πόλεως µε πληθυσµό πάνω από 

5000 κατοίκους , περίπου 250 πόλεις .Τελικά ο αγγλικός όµιλος PEARSON – WHITEHALL 

SECURITIES CORPORATION εξαγόρασε της µετοχές της POWER και άλλων εταιρειών για να 
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δηµιουργήσει το 1931 την Ηλεκτρική Εταιρία Αθηνών – Πειραιώς ,την γνωστή ΗΕΑΠ, βάζοντας 

της σωστές βάσεις για την διάδοση του ηλεκτρισµού στην Αθηνά και Πειραιά. Η ΗΕΑΠ 

Άλλαξε όλες τις εγκαταστάσεις των καταναλωτών από το συνεχές ρεύµα στο εναλλασσόµενο 

τριφασικό .Η ΗΕΑΠ πέτυχε να τριπλασιάσει την κατανάλωση µέσα σε λίγα χρονιά . Στην επαρχία 

,400 µικρές κοινοτικές η ιδιωτικές επιχειρήσεις εξυπηρέτησαν ισάριθµες πόλεις και χωριά µε παλιές 

εγκαταστάσεις και µηχανήµατα , Το πνεύµα αρκούσε µονό για φωτισµό και µάλιστα µε ωράριο και 

µε συχνές διακοπές . Οι λογαριασµοί δυσβάστακτοι. Τη στιγµή που στην Αθηνά πλήρωναν 1,40δρχ 

την κιλοβατώρα στον Πύργο πλήρωναν 5,33δρχ , στην Κύµη 7,98δρχ και στην Ανδρίτσαινα 

11,30δρχ.Το 1950 , η Ελληνική κυβέρνηση αποφασίζει την ίδρυση της ∆ηµοσιάς Επιχείρησης 

Ηλεκτρισµού (∆.Ε.Η.) . Η ∆ΕΗ είναι φορέας στον οποίο η κυβέρνηση ανάθεσε ουσιαστικά το έργο 

του εξηλεκτρισµού και του χορήγησε το αποκλειστικό προνόµιο της παραγωγής , µεταφοράς και 

διανοµής της ηλεκτρικής ενεργείας της χωράς . Η επιλογή κρατικοµονοπωλιακού χαρακτήρα ήταν 

εκείνη την εποχή η µονή δυνατή λύση , λόγω της αποδεδειγµένης ανεπαρκείας του ιδιωτικού τοµές 

να υποστηρίξει µε ικανοποιητικούς ρυθµούς και κοινωνικοοικονοµικά ανεκτούς ορούς το εγχείρηµα 

του εξηλεκτρισµού. Η εξαγορά των ιδιωτικών επιχειρήσεων από την ∆ΕΗ άρχισε ουσιαστικά από το 

1957 οι δηµοτικέ εκµεταλλεύσεις καβάλας Λάρισας και Γλαυκού Πατρών προβλεπόταν από τον 

ιδρυτικό νοµό της ∆ΕΗ να εξαγοραστούν µετά το 1959.Μέχρι το τέλος του 1960 είχαν εξαγοραστεί 

όλες σχεδόν οι ηλεκτρικές επιχειρήσεις της ηπειρωτικής Ελλάδας και Μέχρι το 1963 οι 100 µικρές 

εταιρίες των νησιών. Τελευταία εξαγοράστηκε η εταιρεία «Γλαυκός» (1968) 

Με την παραγωγή , µεταφορά και διανοµή της ηλεκτρικής ενεργείας σε ολόκληρη την Ελλάδα , 

στην µικρότερη δυνατή τιµή , η ∆ΕΗ έφερε σε πέρας µια πολύ σηµαντική αποστολή. 

Σήµερα ,η ∆ΕΗ ηλεκτροδοτεί το 99,87% του εδάφους της χωράς ενώ οι ανάγκες των καταναλωτών 

διαρκώς αυξάνονται . Το ρεύµα που κατανάλωνε κατά µέσο ορό ένας µονό Έλληνας το 1997 , θα 

κάλυπτε το 1951 τις ανάγκες µιας πολυκατοικίας µε 40 ενοίκους . Πιο συγκεκριµένα η κατανάλωση 

ηλεκτρικής ενεργείας ανά κάτοικο έφθασε από τις 80kWh που ήταν το 1950 σε 3650kWh το 1997. 

 

Η εύρυθµη λειτουργία ενός σύγχρονου νοικοκυριού στηρίζεται στον ηλεκτρισµό και στις 

ηλεκτρικές συσκευές. Ο νυχτερινός φωτισµός (λαµπτήρες) το µαγείρεµα (ηλεκτρική κουζίνα) ,η 

συντήρηση των τροφίµων (ψυγείο),το λουτρό (θερµοσίφωνας),το πλύσιµο και το σιδέρωµα των 

ρούχων (πλυντήριο - σίδερο),ο κλιµατισµός (θέρµανση- ψύξη) είναι ανάγκες πού καλύπτονται χάρη 

στο ηλεκτρικό ρεύµα πού παρέχεται από τη ∆ΕΗ. Αλλά και οι βιοµηχανίες και βιοτεχνίες και κάθε 

λογής επιχειρηµατική δραστηριότητα λειτουργούν και αναπτύσσονται χάρη στο ηλεκτρικό ρεύµα 
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πού παρέχει η ∆ΕΗ. Όλα αυτά έχουν σαν αποτέλεσµα η ζήτηση της ηλεκτρικής ενέργειας καθώς και 

η ποιότητα να βρίσκονται σε συνεχή ανοδική πορεία, τόσο για οικιακή χρήση όσο και για 

βιοµηχανική. Και έτσι επιτυγχάνονται οι στόχοι πού είναι 

1. Βελτίωση της ποιότητας ζωής για τα νοικοκυριά 

2. Όσο το δυνατόν µεγαλύτερη παραγωγή για τις βιοµηχανίες και βιοτεχνίες και κατ’ επέκταση 

µεγαλύτερα κέρδη µε χαµηλό κόστος παραγωγής 

Έτσι αντικείµενο της παρούσας εργασίας είναι η αξιολόγηση τού επενδυτικού προγράµµατος της 

∆ΕΗ ,αξιολόγηση του έργου της ∆ΕΗ σε σχέση µε τη διοίκηση και το απασχολούµενο προσωπικό 

ως µία σηµαντική επιχείρηση πού προσφέρει τις παραπάνω υπηρεσίες στο κοινωνικό σύνολο για 50 

χρόνια από το (1950-2000). Και τέλος το µέλλον της ∆ΕΗ δηλαδή αν είναι βιώσιµη επιχείρηση ή όχι 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1
Ο

  

Η ΠΡΟ ΤΗΣ ∆ΕΗ ΠΕΡΙΟ∆ΟΣ 

 

 1.1Η συµβολή της αµερικανικής αποστολής (ECA/G) στην Ελλάδα 

 

Οι αµερικανοί εµπειρογνώµονες γνωρίζοντας ότι το ελληνικό υπέδαφος δεν διέθετε πετρέλαιο 

προώθησαν την κατασκευή υδροηλεκτρικών εργοστασίων και εργοστασίων καύσης λιγνίτη αφού 

υπήρχε αφθονία τέτοιων ορυκτών στην Ελλάδα καθώς και πηγών. Αφού η Ελλάδα είναι µια χώρα 

που η γεωµορφολογία της είναι τέτοια που έχει αρκετά ποτάµια που διασχίζουν κοιλάδες και 

εκβάλουν σε θάλασσες . Αν και µια οµάδα επίσης αµερικανών υποστήριξε ότι στην Ελλάδα θα ήταν 

απαραίτητη η δηµιουργία µιας εταιρείας κοινής ωφέλειας αµερικανικών συµφερόντων η οποία θα 

διαχειρίζεται την ηλεκτρική ενέργεια στην Ελλάδα .Έτσι µε τελική απόφαση αµερικανικής 

αποστολής (ECA/G) που στάλθηκε στην Ελλάδα προώθησε τη δηµιουργία δηµόσιας επιχείρησης 

(µε δηµόσιο χαρακτήρα) αλλά µε ανεξάρτητη διοίκηση για να εξασφαλίσει στους έλληνες ότι πίσω 

από τη δηµιουργία της δηµόσιας επιχείρησης ηλεκτρισµού δεν υπήρχαν ξένα συµφέροντα και έτσι 

Εµέσα κατόρθωσε να απαλλαχτεί και από τις γραφειοκρατικές διαδικασίες .Οι αµερικανοί 

εµπειρογνώµονες πρότειναν τη δηµιουργία της ∆ΕΗ γιατί πίστευαν ότι στη χώρα θα έπρεπε να 

υπάρχει ένα ενιαίο δίκτυο µεταφοράς ηλεκτρικής ενεργείας το όποιο θα καλύπτει τις ανάγκες της 

χώρας σε ηλεκτροδότηση µε χαµηλό κοστολόγιο αφού το ηλεκτρικό ρεύµα άρχισε να γίνεται πλέον 

βασικό αγαθό των νοικοκυριών και των επιχειρήσεων .Το 1940 η αµερικανική εταιρεία EBASCO 

ύστερα από ανάθεση από την ελληνική κυβέρνηση κατάρτισε ένα πρόγραµµα για την αξιοπιστία των 

υδάτινων πόρων της χώρας .Το πρόγραµµα αυτό προέβλεπε την κατασκευή υδροηλεκτρικών 

εργοστασίων .Συγκεκριµένα τα υδροηλεκτρικά εργοστάσια θα κατασκευαζόταν στους ποταµούς 

Λάδωνας ,Αχελώος , και Βόδας µε κόστος 198.970.000 εκατοµµυρίων δολαρίων . Η έρευνα της 

µηχανικής εταιρείας EBASCO χρηµατοδοτήθηκε από το σχέδιο Μάρσαλ αν και η τελική µελέτη για 

την κατασκευή των έργων αυτών στο προτεινόµενο πρόγραµµα δεν έχει ακόµα καταραστεί..   

 

1.2 Η υλοποίηση του προγράµµατος της αµερικανικής αποστολής (ECA/G) 

 

                 Στον τοµέα της ενέργειας µεγάλο επιτεύγµατα από την αµερικανική αποστολή (ECA/G) 

είναι το ενιαίο δίκτυο ηλεκτροδότησης όπως προαναφέρθηκε. Όπως και η χρηµατοδότηση για την 

κατασκευή του. Στις 13 Φεβρουαρίου 1950
 
 ο Paul Jenkins αναπληρωτής αρχηγός της αποστολής 
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τόνισε ότι οι δυσκολίες στη χρηµατοδότηση καθυστερούσαν την κατασκευή υδροηλεκτρικών 

φραγµάτων και γενικά όλα τα έργα µεγέθους . <<τέτοιου µεγέθους έργα θα εξαρτηθούν από  την 

ικανοποιητική εξασφάλιση πως η κυβέρνηση θα αναλάβει δράση για να εγγυηθεί τη µείωση των 

δηµοσίων δαπανών και την αύξηση της συλλογής εσόδων και ότι αποτελεσµατικές κυβερνητικές 

υπηρεσίες θα συγκροτηθούν για να διευκολυνθεί το πρόγραµµα……>>  Τελικά 15 χρόνια αργότερα 

κατασκευάζεται ένα από τα µεγαλύτερα υδροηλεκτρικά φράγµατα . Το φράγµα του Αχελώου το 

οποίο προστέθηκε στο εθνικό ενεργειακό δίκτυο το 1950 στις 27 Φεβρουαρίου η αµερικανική 

επιτροπή διαβίβασε την έκθεση της εταιρείας  EBASCO και επισήµανε ότι η περιορισµένη ευχέρεια 

δραχµής το δεδοµένο χρονικό διάστηµα καθιστούσε  αδύνατο να υλοποιηθεί ένα µέρος του 

προγράµµατος αφού η Ελλάδα δεν µπορούσε να ανταπεξέλθει στην κάλυψη των εγχώριων δαπανών 

.Οι προτάσεις της EBASCO περιλάµβαναν την κατασκευή υδροηλεκτρικών έργων στους ποταµούς 

Βόδα  , Λάδωνα , Αχελώο και ένα θερµοηλεκτρικό εργοστάσιο στη Χαλκίδα το οποίο θα έκαιγε 

λιγνίτη η υπάρχουσα παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας ήταν 153.000 KW µετά την υλοποίηση του 

προγράµµατος της EBASCO η διαθέσιµη προσφερόµενη ενέργεια θα έφτανε τα 496.000 KW 

.Γεγονός που σηµαίνει ενιαία χαµηλή τιµή ηλεκτρικού ρεύµατος που εις τότε ήταν πιο φτηνό το 

ηλεκτρικό στα µεγάλα αστικά κέντρα και πιο ακριβό στα µακρότερα λόγο της δαπάνης της 

µεταφοράς του εισαγόµενου πετρελαίου αφού οι εκάστοτε ιδιωτικές  εταιρείες ηλεκτροδότησης 

λειτουργούσαν µε πετρέλαιο για την παραγωγή ηλεκτρικού ρεύµατος. Αφού στην Ελλάδα 

επισηµάνθηκαν όλες οι αναγκαίες αλλαγές που κάθε µελλοντική κυβέρνηση έπρεπε να 

εξακολουθήσει για να εξασφαλίσει το εγχώριο κόστος για την κατασκευή του ενεργειακού 

ηλεκτρικού προγράµµατος κατάφερε τελικά να εγκριθεί η ECA/W η κατασκευή τριών 

υδροηλεκτρικών έργων Λάδωνα, Βόδα ,Λούρος και ενός θερµικού στο Αλιβέρι της Εύβοιας και στις 

10 Ιουλίου η εταιρεία EBASCO υπέγραψε τη σχετική συµφωνία για την κατασκευή ενιαίου δικτύου 

διανοµής ηλεκτρικού ρεύµατος µε συνολική ισχύ 175.000 KW το οποίο ήταν µικρότερο σε ισχύ από 

εκείνο που σύστησε η ιδία εταιρεία των 343.000 KW τον Αύγουστο του 1949.   

 

    Η Ελλάδα και το σχέδιο Μάρσαλ 

Το σχέδιο Μάρσαλ ή το πρόγραµµα Ευρωπαϊκής ανόρθωσης, όπως ήταν ο επίσηµος τίτλος του, 

ήταν το επεισόδιο   που στη διάρκεια του οι ΗΠΑ χορήγησαν 13 δισεκατοµµύρια δολάρια στην 

περίοδο 1948-1952 σε 16 Ευρωπαϊκές χώρες, για να µπορέσουν οι τελευταίες να κινητοποιήσουν οι  
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οικονοµίες τους . ΟΙ Η.Π.Α. επιδίωκαν την ύπαρξη µίας ισχυρής και ενοποιηµένης ευρωπαικής 

οικονοµίας στην οποία τα αµερικανικά προϊόντα  βιοµηχανικά και γεωργικά, θα µπορούσαν να 

εξαχθούν. Οι Αµερικανική στρατηγική πολιτική υποστήριζε τη δηµιουργία µίας ισχυρής και 

ενωµένης δυτικής Ευρώπης, για να καταστεί ανάχωµα στη σοβιετική επέκταση προς τα δυτικά. ΟΙ 

Η.Π.Α. είχαν ανάγκη από ελεύθερες καπιταλιστικές δηµοκρατίες ώστε να µπορούν να 

συνεργάζονται και να αλληλοσυµπληρώνονται. Οι αλτρουιστική τάση που επικρατούσε στην 

αµερικανική πολιτική κουλτούρα ενθάρρυνε την επιθυµία να βοηθήσει τις ευρωπαικές χώρες να 

ανορθώσουν τη οικονοµία τους. Εποµένως, το Σχέδιο Μάρσαλ ήταν ένα καθοριστικό επεισόδιο  το 

ψυχρού πολέµου, στη διάρκεια του οποίου η ευρωπαική ήπειρος χωρίστηκε σε δύο αντίπαλα 

στρατόπεδα, στα  οποία η διαχωριστική γραµµή παρέµενε αναλλοίωτη έως το 1989. Το Σχέδιο 

Μάρσαλ ήταν ένα χαρακτηριστικό παράδειγµα φανερής χρίσης της οικονοµικής δύναµης στην 

εξωτερική πολιτική και στάθηκε η πρώτη ενορχηστρωµένη προσπάθεια των Η.Π.Α. να διαδώσουν 

την κουλτούρα τους στο εξωτερικό  

         Αξίζει να τονιστεί το γεγονός ότι στην Ελλάδα παρουσιάστηκαν σοβαρά εµπόδια στην πορεία 

εφαρµογής του Σχεδίου Μάρσαλ. Πρώτα απ’ όλα υπήρχε πολιτική αστάθεια και εχθρότητα εξαιτίας 

το εµφύλιου πολέµου. Η συνεργασία µεταξύ των πολιτικών και των κοµµάτων ήταν πολύ δύσκολη 

υπόθεση . ήταν τελικά πλεονέκτηµα ότι πολλοί πολιτικοί υποστήριξαν το πρόγραµµα αυτό, αλλά 

αρκετοί απ’ αυτούς προσπαθούσαν να πετύχουν ότι, µπορούσαν για να διαιωνίσουν την πολιτική 

πατρωνία, και γι’ αυτόν τον σκοπό και µε την ελπίδα προσωπικού οικονοµικού οφέλους, η διαφθορά 

ήταν ένα φαινόµενο σε έξαρση και ενδηµικό. εξίσου σηµαντικό, αλλά και πολύ µεγαλύτερης  

βαρύτητας ήταν το γεγονός ότι η ελληνική οικονοµία ήταν, κατά γενική οµολογία, πολύ αδύνατη για 

να απορροφήσει τα τεράστια ποσά της βοήθειας που πρόσφερε η βοήθεια της Η.Π.Α. Οι 

οικονοµικές δοµές της χώρας ήταν πολύ αναποτελεσµατικές, ενώ η συµβολή τόσο των δηµόσιων 

όσο και των ιδιωτικών επενδύσεων ήταν µηδαµινή  για να συνεχίσει η ελληνική οικονοµία τον ίδιο 

ρυθµό ανάπτυξης της, όταν η βοήθεια τερµατίστηκε. Πάνω απ’  όλα, απουσίαζε το ζωτικό στοιχείο 

κάθε ισχυρής οικονοµίας, που ήταν ένα σταθερό νόµισµα, αφού η δραχµή είχε χάσει την 

εµπιστοσύνη των Ελλήνων, ύστερα από τις δυσµενής οικονοµικές συνθήκες της κατοχής και του 

εµφυλίου.  

         Η αδυναµία ή η απροθυµία των ελληνικών κυβερνήσεων να χρησιµοποιήσουν τη βοήθεια 

σύµφωνα µε τις επιδιώξεις και τους στόχους της αµερικανικής διοίκησης, η οποία ήθελε να 

ανορθώσει την ελληνική οικονοµία, προκάλεσε µεγάλη απογοήτευση στην κυβέρνηση των Η.Π.Α. 

Αν και έγιναν πολλές προσπάθειες από τα µέλη της αποστολής ECONOMIC COOPERATIONS 
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ADMINISTRATION (ECA/G) για να επηρεάσουν τις δραστηριότητες των Ελλήνων πολιτικών, η 

επιτυχία τους ήταν περιορισµένη. Η περίπτωση της Ελλάδας αποτέλεσε πρωταρχικό παράδειγµα για 

το πόσο δύσκολο µπορούσε να είναι για ένα ισχυρό κράτος όπως ήταν οι Η.Π.Α, να επηρεάσει ένα 

αδύνατο και µικρό, όταν η χρήση στρατιωτικής δύναµης είχε αποκλεισθεί.                               

      

Η εξαγγελία του Σχεδίου Μάρσαλ έγινε λίγες εβδοµάδες µετά την εξαγγελία του ∆όγµατος 

Τρούµαν, το 1947. Τα δύο προγράµµατα είχαν διαφορετικές βλέψεις. Το ∆όγµα Τρούµαν αφορούσε 

το αµερικανικό δόγµα της «περιχαράκωσης του παγκόσµιου κοµµουνισµού» στην περιφέρεια. Η 

Ελλάδα ήταν η πρώτη περίπτωση, αλλά θα ακολουθούσε σύντοµα η Κορέα και αµέσως µετά το 

Ιράν. Αντίθετα, το Σχέδιο Μάρσαλ αφορούσε την ανασυγκρότηση των βιοµηχανικών οικονοµιών 

της ∆υτικής Ευρώπης, πρωτίστως της ∆υτικής Γερµανίας. Αποτελούσε µία µορφή οικονοµικής 

διπλωµατίας µε πολιτικούς σκοπούς. Αυτό όµως διήρκεσε µόνο δύο χρόνια, καθώς µετά την έναρξη 

των εχθροπραξιών στην Κορέα το 1950, το Σχέδιο Μάρσαλ προσανατολίστηκε στην ενίσχυση της 

αµυντικής βιοµηχανίας και τη στρατιωτική ετοιµότητα της ∆υτικής Ευρώπης. 

Στην Ελλάδα, τώρα, η αποχώρηση της Βρετανίας είχε αποφασιστεί ήδη από τα µέσα του 1946 

και οι HΠA είχαν στείλει τα Χριστούγεννα στην Ελλάδα την Αποστολή Πόρτερ. Η περίφηµη 

Έκθεση Πόρτερ ήταν ένα εξαιρετικά σηµαντικό κείµενο για την εποχή. H Έκθεση ήταν ιδιαίτερα 

κριτική. Χαρακτήρισε το «καθεστώς της Αθήνας» απερίφραστα ως «αντιδραστικό» και 

«αυταρχικό». Θεώρησε τους Έλληνες πολιτικούς σχεδόν στο σύνολό τους «διεφθαρµένους» και 

κατηγόρησε τις επιχειρηµατικές τάξεις ως ιδιοτελείς και αφοσιωµένες στην κερδοσκοπία. Θεώρησε 

την ελληνική γραφειοκρατία εντελώς αναποτελεσµατική, διαβρωµένη από τα επιχειρηµατικά 

συµφέροντα, και υποχείριο των πολιτικών. 

Έτσι η έκθεση απέκλεισε το ενδεχόµενο η αµερικανική οικονοµική βοήθεια να δοθεί στην 

ελληνική κυβέρνηση να τη διαχειριστεί και πρότεινε ο πλήρης έλεγχος της οικονοµίας να περάσει σε 

αµερικανικά χέρια. Mε το «καθεστώς άµεσου ελέγχου», το εξωτερικό εµπόριο, η νοµισµατική και η 

δηµοσιονοµική πολιτική θα βρίσκονταν υπό την άµεση εποπτεία της Αµερικανικής Οικονοµικής 

Αποστολής. Παράλληλα, ζήτησε άµεση αλλαγή της ∆εξιάς κυβέρνησης µε την ενίσχυση των 

δυνάµεων του Κέντρου. 
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1.3 Καταστροφική συγκυρία 

H κατάσταση όµως άλλαξε απότοµα µε την έναρξη των εχθροπραξιών στην Kορέα και τη 

στροφή του Σχεδίου Μάρσαλ προς την «επαναστρατιωτικοποίηση» της ∆υτικής Ευρώπης. Αυτό 

σήµαινε αύξηση των αµυντικών δαπανών, ενίσχυση της αµυντικής βιοµηχανίας και 

αντιπληθωριστική πολιτική. Η συγκυρία αυτή αποδείχθηκε καταστροφική για την ελληνική 

οικονοµία. Οι ελληνικές αµυντικές δαπάνες πάγωσαν στα υψηλά επίπεδα του 1950. Η οικονοµική 

πολιτική επικεντρώθηκε αποκλειστικά στη σταθεροποίηση της οικονοµίας. 

Τον Ιανουάριο του 1951 µία Επιτροπή στην Ουάσιγκτον είχε καταλήξει σ’ ένα πρόγραµµα 

σταθεροποίησης της ελληνικής οικονοµίας. Τον Φεβρουάριο του 1951 ξεκίνησε το πρόγραµµα 

σταθεροποίησης. Για τα επόµενα δύο χρόνια η πολιτική αυτή εφαρµόστηκε µε άκαµπτο τρόπο και 

ολοκληρώθηκε µε την υποτίµηση της δραχµής την άνοιξη του 1953. Για όλο αυτό το διάστηµα η 

ελληνική οικονοµία έµεινε στάσιµη. 

Η οικονοµική βοήθεια περικόπηκε το 1950-1951 και εκ νέου το 1951-1952. Την τελευταία 

χρονιά του Σχεδίου Μάρσαλ ήταν 182 εκατοµµύρια δολάρια. H οικονοµική κατάσταση προκάλεσε 

διαδοχικές κρίσεις στις σχέσεις της Ουάσιγκτον µε τις αµερικανικές υπηρεσίες στην Ελλάδα. Τον 

Mάρτιο του 1952 η κατάσταση είχε φτάσει στο απροχώρητο. H διατήρηση των αντιπληθωριστικών 

στόχων προϋπέθετε την πλήρη εγκατάλειψη του επενδυτικού προγράµµατος, µηδενικές δηλαδή 

δηµόσιες επενδύσεις για το τρέχον έτος. 

Αυτό που φάνηκε να έχει καλύτερη τύχη ήταν οι θεσµικές αλλαγές που επεδίωξαν οι 

Αµερικανοί την περίοδο 1950-1953. Αυτές περιελάµβαναν την ίδρυση κρατικών εταιρειών κοινής 

ωφέλειας (∆ΕΗ, ΟΤΕ κ.λπ.),  και τις θεσµικές µεταρρυθµίσεις που θα προσείλκυαν ξένα κεφάλαια 

(νόµος περί ξένων επενδύσεων του 1953). Κυρίως είδαν την ελληνική οικονοµία να εντάσσεται, 

έστω µε µεταβατικές διατάξεις, στους διεθνείς θεσµούς ,και λίγο αργότερα στους υπό ίδρυση 

ευρωπαϊκούς θεσµούς. 

 

 

1.4 Η ΣΥΜΒΟΛΗ ΤΗΣ ΒΟΗΘΕΙΑΣ ΤΟΥ ΣΧΕ∆ΙΟΥ ΜΑΡΣΑΛ  ΣΤΗΝ ΑΝΟΙΚΟ∆ΟΜΙΣΗ 

ΤΗΣ ∆ΗΜΟΣΙΑΣ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΚΑΙ ΤΗΝ ΥΙΟΘΕΤΙΣΗ ΜΕΤΑΡΡΥΘΜΙΣΕΩΝ. 

          Αφού κλείστηκε συµφωνία τον Ιούλιο του 1950 µεταξύ της οικονοµικής αποστολής της 

ECA/G και της ελληνικής κυβέρνησης  για την κατασκευή ενός µεγάλου αναπτυξιακού έργου 

παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας, το οποίο θα αποτελούσε τη βάση για την επέκταση της 

βιοµηχανικής παραγωγής στις 18 Αυγούστου η καθιερωµένες γιορτές οι οποίες τελέστηκαν στις 
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θέσεις των τεσσάρων έργων παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας, σηµατοδότησαν την έναρξη της 

κατασκευής ενός εθνικού δικτύου παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας µε την κατασκευή των 

τεσσάρων εργοστασίων παραγωγής ενέργειας το ενεργειακό δυναµικό της χώρας θα αυξανόταν από 

τα 153.000 Kw  στα 361.000 Kw. Το 1948 η Ελλάδα παρήγαγε µονάχα 156 Kw για κάθε άτοµο 

συγκρινόµενο µε τα 496 Kw στην Ιταλία και 2.296 Kw  στις Η.Π.Α. Το συνολικό εκτιµώµενο 

κόστος των τεσσάρων έργων έφτανε στα 83 εκατοµµύρια δολάρια  το οποίο ισοδυναµούσε µα 1.245 

δισεκατοµµύρια δραχµές όµως, αυτό το αναπτυξιακό πρόγραµµα δεν ήταν καθαρά ένα αµερικανικό 

δώρο. Αν ο προϋπολογισµός δεν πρόσφερε τις απαιτούµενες δραχµές, ένα µέρος του προγράµµατος 

παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας θα έπρεπε  να περιοριστεί. Κύρια αιτία για την καθυστέρηση  της 

κατασκευής των τεσσάρων εργοστασίων ήταν η αδυναµία του προϋπολογισµού να συνεισφέρει το 

µερίδιο του στο κόστος κατασκευής τους.                   

 

           

 

 

1.5 Το πρώτο φως στην Ελλάδα 

Περίπου το 1889 φτάνει το ηλεκτρικό ρεύµα στην Ελλάδα. Η εταιρεία εργοληψιών   

κατασκευάζει στην Αθήνα στην οδό Αριστείδου την πρώτη µονάδα παραγωγής ηλεκτρικού 

ρεύµατος. το πρώτο κτήριο πού φωτίζεται είναι τα ανάκτορα, και πολύ σύντοµα ο ηλεκτροφωτισµός  

φτάνει ως το ιστορικό κέντρο της πρωτεύουσας. Τον ίδιο χρόνο η τουρκοκρατούµενη Θεσσαλονίκη 

θα ηλεκτροδοτηθεί από µία βέλγικη εταιρεία η οποία έχει κατασκευάσει εργοστάσιο παραγωγής 

ηλεκτρικής ενέργειας στην πόλη. 

∆έκα χρόνια αργότερα οι πολυεθνικές εταιρείες ηλεκτρισµού κάνουν την πρώτη εµφάνιση 

τους στην Ελλάδα. Η κυριότερη από αυτές ήταν η  THOMSON-HOUSTON που µε τη συµµετοχή 

της εθνικής τράπεζας θα ιδρύσει την ηλεκτροδότηση 250 πόλεων µε πληθυσµό πάνω από 5000 

κατοίκους. Για τις πιο αποµακρυσµένες  περιοχές ήταν ασύµφορο για τις µεγάλες εταιρείες 

παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας οπότε την ηλεκτροδότηση αναλαµβάνουν ιδιωτικές ή δηµοτικές 

αρχές µε την κατασκευή µικρών εργοστασίων .Μέχρι το τέλος του 1950 υπήρχαν στην Ελλάδα 400 

περίπου εταιρείες παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας  που για πρώτη ύλη χρησιµοποιούσαν 

γαιάνθρακα  και πετρέλαιο, ασύµφορες πρώτες ύλες τις οποίες εισήγαγαν από το εξωτερικό µε 

αποτέλεσµα το ηλεκτρικό ρεύµα να παρέχεται σε υψηλότερη τιµή σε σχέση µε άλλες χώρες 

τριπλάσιες ή και πενταπλάσιες. Είναι αυτονόητο ότι το ηλεκτρικό ρεύµα αποτελούσε αγαθό 
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πολυτελείας .Επίσης πρόβληµα αποτελούσε και το ωράριο ηλεκτροδότησης. ∆ηλαδή η 

ηλεκτροδότηση δεν ήταν συνεχείς αλλά υπήρχαν χρονικά διαστήµατα που δεν παρέχονταν 

ηλεκτρική ενέργεια κατ’επιλογή  των εταιρειών παροχής όπως και ξαφνικές ανέλεγκτες διακοπές οι 

οποίες ήταν σύνηθες φαινόµενο. 

 

(Η ΕΛΛΑ∆Α ΚΑΙ ΤΟ ΣΧΕ∆ΙΟ ΜΑΡΣΑΛ Η µεταπολεµική ανασυγκρότηση της ελληνικής 

οικονοµίας  Απόστολος Β Βετσόπουλος  ) 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 

Η ∆ΗΜΟΣΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΥ ( ∆.Ε.Η)  ΗΛΕΚΤΡΟ∆ΩΤΕΙ ΤΗ ΧΩΡΑ 

 

 

2.1 Το 1950 σταθµός ηλεκτροδότησης 

  

Για να εξαπλωθεί η ηλεκτρική ενέργεια οµοιόµορφα σε όλη τη χώρα και µε χαµηλό κόστος 

έπρεπε να υπάρχουν οι εξής προϋποθέσεις: 

1.Αξιοποίηση των πλουτοπαραγωγικών πόρων της χώρας από το έδαφος ,το υπέδαφος (λιγνίτης ) τα 

ποτάµια και τις λίµνες (υδροηλεκτρική ενέργεια) και µεταγενέστερα τον ήλιο Ηλιακή ενέργεια και 

τον αέρα αιολική  που αποτελούσαν επενδύσεις οι οποίες δεν µπορούσαν να πραγµατοποιηθούν από 

µεµονωµένους βιοµήχανους παραγωγής ενέργειας. Αυτή τη στιγµή υπάρχουν σε λειτουργία 

υδροηλεκτρικά φράγµατα που παράγουν ηλεκτρική ενέργεια για λογαριασµό της ∆ΕΗ .  

 

2.Ενοποίηση της παραγωγής σε ενιαίο διασυνδεµένο δίκτυο ώστε τα φορτία να επιµερίζονται σε 

εθνική κλίµακα και έτσι θα ευνοείται ο επιµερισµός του κόστους ανάµεσα στις κερδοφόρες και τις 

ζηµιογόνες περιοχές  µε λίγα λόγια η επιχείρηση που θα αναλάµβανε την ηλεκτροδότηση της χώρας 

θα έπρεπε να δαπανήσει ένα πολύ µεγάλο κεφάλαιο για τη δηµιουργία ενός ενιαίου δικτύου που  σαν 

απώτερο σκοπό  θα είχε να ηλεκτροδοτηθεί µέχρι και το τελευταίο πιο αποµακρυσµένο χωριό που 

για τις µικρές ιδιωτικές εταιρείες  ήταν ζηµιογόνο για να πραγµατοποιηθεί  

 

 

2.2 Η ΕΜΦΑΝΙΣΗ ΤΗΣ ΔΕΗ 

Τις προϋποθέσεις αυτές κάλυπτε η ΔΕΗ με τον πλέον επιτυχή τρόπο . Έτσι τον Αύγουστο το 1950 

ιδρύεται η δημόσια επιχείρηση ηλεκτρισμού για να λειτουργήσει χάριν του δημοσίου συμφέροντος με 

σκοπό τη χάραξη και εφαρμογή μιας εθνικής πολιτικής η οποία μέσα από την εκμετάλλευση των 

εγχώριων πόρων να κάνει το ηλεκτρικό ρεύμα  κτήμα και δικαίωμα κάθε έλληνα πολίτη στη φθηνότερη 

δυνατή τιμή . 

Αμέσως μετά την ίδρυση της η ΔΕΗ στρέφεται προς την αξιοποίηση των εγχώριων πηγών ενέργειας ενώ 

ξεκίνα και η ενοποίηση των δικτύων σε ένα εθνικό διασυνδεδεμένο σύστημα . Τα α πλούσια λιγνιτικά 

κοιτάσματα  του ελληνικού υπεδάφους πού είχαν νωρίτερα εντοπιστεί άρχισαν να εξορύσσονται και να 

χρησιμοποιούνται ως καύσιμη ύλη στις λιγνητικές  μονάδες ηλεκτροπαραγωγής που δημιουργούσε . 
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Παράλληλα η επιχείρηση ξεκίνησε την αξιοποίηση της δύναμης των υδάτων με την κατασκευή 

υδροηλεκτρικών σταθμών στα μεγάλα ποτάμια της χώρας .Έτσι αρκετά νωρίς αποφασίστηκε η εξαγορά  

όλων των ιδιωτικών και δημοτικών επιχειρήσεων παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας ώστε να υπάρχει 

ένας ενιαίος φορέας διαχείρισης . Σιγά σιγά  η ΔΕΗ εξαγόρασε όλες τις επιχειρήσεις και ενέταξε το 

προσωπικό τους στις τάξεις της 

 

(Η ΕΛΛΑ∆Α ΚΑΙ ΤΟ ΣΧΕ∆ΙΟ ΜΑΡΣΑΛ Η µεταπολεµική ανασυγκρότηση της ελληνικής 

οικονοµίας  Απόστολος Β Βετσόπουλος  ). 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3 

ΤΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΤΗΣ ∆ΕΗ 

 

3.1 Το Προσωπικό στην Ανάπτυξη της ∆ΕΗ  

Η στελέχωση της επιχείρησης γίνονταν µε διαφάνεια και αξιοκρατικά κριτήρια. Oι µηχανικοί 

ήταν στην κορυφή της ιεραρχίας της επιχείρησης µε εξουσία και υπευθυνότητα στη διοίκηση. Η 

παραγωγικότητα του προσωπικού χωρίς περιττή γραφειοκρατία έφθανε σε αφάνταστα υψηλά 

επίπεδα που ξεπερνούσε τα επίπεδα αντίστοιχων εταιρειών στην Ευρώπη ή τις ΗΠΑ. Oι αποδοχές 

ήταν από τις υψηλότερες στο δηµόσιο τοµέα αλλά και στην αγορά εργασίας και ανταποκρίνονταν 

στην προσφερόµενη εργασία χωρίς τη διάκριση φύλου. 

Σαν σύγχρονη επιχείρηση απέδιδε µεγάλη σηµασία στην εκπαίδευση του προσωπικού η οποία 

κατά κανόνα γίνονταν µέσα στην επιχείρηση από τα στελέχη της και σε ορισµένες περιπτώσεις στο 

εξωτερικό, παρακολουθώντας τις σύγχρονες τεχνολογίες στον τοµέα. Εκτός από τις σχολές για την 

ταχύρυθµη εκπαίδευση του τεχνικού προσωπικού ίδρυσε και λειτούργησε τη µέση τεχνική σχολή της 

∆ΕΗ µε τριετή εκπαίδευση. Ίσως ήταν η καλύτερη τεχνική σχολή στη χώρα για το αντικείµενό της 

που στελέχωσε τις τεχνικές υπηρεσίες της ∆ΕΗ επί σειρά ετών µέχρι που έκλεισε το 1980. Η υψηλή 

της στάθµη οφείλονταν κυρίως στην αξιοκρατική επιλογή των υποψηφίων µαθητών ώστε να 

εισέρχονται οι καλύτεροι, καθώς και στην οργάνωση και δοµή της εκπαίδευσης. Το κλείσιµο της 

σχολής στέρησε τη ∆ΕΗ αλλά και την αγορά εργασίας στη χώρα από τα αναγκαία ικανά στελέχη 

µέσης στάθµης. Είχε οργανώσει την υπηρεσία πρόληψης ατυχηµάτων µε ένα αξιόλογο έργο 

τεχνογνωσίας και εκπαίδευσης, µοναδικό για τη χώρα, που περιόρισε στο έπακρο τα ατυχήµατα 

αλλά και τις ζηµίες.  

Για τα νέα έργα παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας που είναι σύνθετα έργα, η επιχείρηση 

χρησιµοποιούσε ξένους συµβούλους-εταιρείες µε πλούσια εµπειρία σε αντίστοιχα έργα για τη µελέτη 

και επίβλεψη κατασκευής και σε συνεργασία µε τα αντίστοιχα κλιµάκια µελετών και κατασκευών 

της ∆ΕΗ. Αυτό συνέβαλε στη µεταφορά πολύτιµης τεχνογνωσίας στη ∆ΕΗ αλλά και στις ελληνικές 

τεχνικές εταιρείες που ανελάµβαναν την κατασκευή των έργων. Τα έργα εκτελούντο χωρίς 

καθυστερήσεις και συνήθως στα πλαίσια του προϋπολογισµού. Είναι χαρακτηριστικό ότι µε αυτή τη 

δοµή κανένα νέο έργο παραγωγής, ιδιαίτερα τα υδροηλεκτρικά που είναι από τα δυσκολότερα έργα, 

δεν καθυστέρησε και όλα λειτούργησαν στον προβλεπόµενο χρόνο χωρίς απώλειες ενέργειας. 

Παράλληλα µε τη µεταφορά και αφοµοίωση τεχνογνωσίας το προσωπικό της ∆ΕΗ ανέπτυξε 
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αξιόλογη τεχνογνωσία σε όλους τους τοµείς παραγωγής, µεταφοράς και διανοµής που την 

κατέστησαν µια δυναµικά αναπτυσσόµενη επιχείρηση στη χώρα. Είναι χρήσιµο να αναφερθεί ότι 

υπήρξαν επανειληµµένως αρκετές προτάσεις στη ∆ΕΗ για τεχνική βοήθεια στον ηλεκτρικό τοµέα σε 

αναπτυσσόµενες χώρες, ιδιαίτερα στην περιοχή της Μεσογείου, χωρίς όµως συνέχεια κυρίως λόγω 

αδυναµίας συστάσεως µιας θυγατρικής επιχείρησης, όπως γίνεται σε άλλες αντίστοιχες εταιρείες 

στην Ευρώπη.  

 

3.2 Η δηµόσια επιχείρηση ηλεκτρισµού και το προσωπικό της απέναντι στις επιχειρήσεις και 

το κοινωνικό σύνολο 

 

. Ένας µεγάλος  αριθµός µονάδων βαρέως πετρελαίου κάλυψε εµβόλιµα τον υψηλό ρυθµό ζήτησης 

περιορίζοντας τυχόν προβλήµατα ηλεκτροδότησης της Αττικής. O εξηλεκτρισµός της χώρας 

συντελέσθηκε πολύ γρήγορα και δικαίως αναφέρεται σαν το "θαύµα του εξηλεκτρισµού", ώστε σε 

τρεις δεκαετίες η χώρα να φθάσει το επίπεδο των χωρών της Ευρώπης και εδώ και καιρό να µιλάµε 

για 100% εξηλεκτρισµό τόσο στην ηπειρωτική χώρα όσο και στη νησιωτική. O εξόχως κοινωνικός 

ρόλος της ∆ΕΗ αλλά και ο χαρακτήρας της σαν αναπτυξιακός παράγων µε σεβασµό στο περιβάλλον, 

χρησιµοποιήθηκε από τις εκάστοτε κυβερνήσεις για την άσκηση κοινωνικής και οικονοµικής 

πολιτικής.  

Τα µεγάλα έργα της ∆ΕΗ βοήθησαν στη δηµιουργία µεγάλων τεχνικών εταιρειών µε ευµενείς 

επιπτώσεις και στα δηµόσια έργα υποδοµής, ενώ οι ανάγκες της σε εξοπλισµό στήριξαν τη 

δηµιουργία σηµαντικού αριθµού νέων βιοµηχανικών µονάδων. Η ∆ΕΗ µε τη δυναµική της συνέβαλε 

στην αναπτυξιακή πορεία της χώρας και στην κατάταξή της στην κατηγορία των αναπτυγµένων 

χωρών. Η αξιοπιστία στην παροχή ηλεκτρικής ενέργειας και η ποιότητα των υπηρεσιών 

κατατάσσουν τη ∆ΕΗ σαν µία από τις καλύτερες επιχειρήσεις ηλεκτρισµού της Ευρώπης 

Βασικός παράγοντας σε αυτήν την πορεία της ∆ΕΗ αποτέλεσε το προσωπικό της και ιδιαίτερα το 

τεχνικό προσωπικό. Oι µηχανικοί της που αποτελούν το µεγαλύτερο τεχνικό δυναµικό επιχείρησης 

στη χώρα, επωµίσθηκαν το φορτίο και τις ευθύνες για την ανάπτυξη του ηλεκτρικού τοµέα. Πρέπει 

ακόµη να σηµειωθεί ότι στα αρχικά στάδια ανάπτυξης της ∆ΕΗ έγινε µετακίνηση τεχνικού 

προσωπικού από την εµπορική ναυτιλία που µετέφερε τις εµπειρίες του για τις ανάγκες λειτουργίας 

και συντήρησης των θερµικών σταθµών στο διασυνδεδεµένο σύστηµα και στα νησιά. Μια έµµεση 

συµβολή του προσωπικού στην ανάπτυξη της επιχείρησης απετέλεσε το ταµείο ασφάλισης 
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προσωπικού της ∆ΕΗ όπου οι ασφαλιστικές εισφορές των εργαζοµένων, τότε που είχε περιορισµένες 

παροχές σαν νέα επιχείρηση, χρησιµοποιήθηκαν στα επενδυτικά προγράµµατα. 

Oι διοικήσεις της ∆ΕΗ που µετέπειτα άρχισαν να αποκτούν βραχύ βίο λόγω πολιτικών επιλογών των 

εκάστοτε κυβερνήσεων, κατά κανόνα ήταν µηχανικοί από τον επαγγελµατικό ή ακαδηµαϊκό χώρο 

και συνέβαλαν µαζί µε το προσωπικό στην αναπτυξιακή πορεία της επιχείρησης. Είναι σκόπιµο να 

σηµειωθεί ότι η διοίκηση τότε είχε ανοικτή επικοινωνία µε τις περιφερειακές µονάδες και µε συχνές 

επισκέψεις γιατί εκεί κτυπά η καρδιά της ∆ΕΗ.  

 

3.3 Υγεία και Ασφάλεια για τον εργαζόµενο στη ∆ΕΗ  

Η ιδιαίτερη βαρύτητα µε την οποία η ∆ΕΗ  αντιµετωπίζει θέµατα Υγείας και Ασφάλειας της 

Εργασίας, τα µέτρα προστασίας που λαµβάνει και οι κανόνες ασφάλειας που εφαρµόζει 

εκφράζονται µέσα από το υφιστάµενο οργανωτικό της σχήµα και τις δραστηριότητές της, όπως: 

• Έχει συσταθεί η ∆ιεύθυνση Υγείας και Ασφάλειας στην Εργασία (∆ΥΑΕ) η οποία χειρίζεται 

κεντρικά θέµατα Υγείας και Ασφάλειας σε συνεργασία µε τις αρµόδιες Υπηρεσιακές Μονάδες 

της ∆ΕΗ  και έχει τις αρµοδιότητες της Εσωτερικής Υπηρεσίας Προστασίας και Πρόληψης 

(ΕΣΥΠΠ).Λειτουργούν στις Γενικές ∆ιευθύνσεις Υπηρεσιακές Μονάδες για το συντονισµό των 

µονάδων σε θέµατα Υγείας και Ασφάλειας της Εργασίας. 

• Η Πολιτική για την Υγεία & Ασφάλεια που εφαρµόζει η ∆ΕΗ υποστηρίζεται πανελλαδικά από 

περίπου 100 Τεχνικούς Ασφάλειας, 40 Ιατρούς Εργασίας και 80 Νοσηλευτές. 

• Ο ρόλος των Τεχνικών Ασφάλειας είναι αναβαθµισµένος. Σε αρκετές περιπτώσεις έχουν 

αναλάβει θέσεις ιεραρχικής στάθµης Βοηθού ∆ιευθυντή, Τοµεάρχη ή Υποτοµεάρχη Συνοπτικά, 

οι δραστηριότητες της ∆ΥΑΕ είναι οι εξής: 

• Μέσω της ∆ΥΑΕ, ασκείται η Ιατρικής της Εργασίας στη ∆ΕΗ η οποία συµβάλλει στη 

διατήρηση της υγείας των εργαζοµένων, στην πρόληψη των επαγγελµατικών ασθενειών και την 

αναβάθµιση των συνθηκών εργασίας. 

• Στόχος είναι να υλοποιηθούν διαδικασίες οι οποίες κατ' ελάχιστον θα εξασφαλίσουν την 

κάλυψη των απαιτήσεων της κείµενης νοµοθεσίας, η οποία υποχρεώνει τις Επιχειρήσεις να 

τηρούν ατοµικό ιατρικό φάκελο επαγγελµατικού κινδύνου για κάθε εργαζόµενο. 
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•  Λειτουργούν οι Επιτροπές Υγιεινής και Ασφάλειας της Εργασίας (ΕΥΑΕ) οι οποίες 

παρεµβαίνουν εκπροσωπώντας τους εργαζόµενους στα υπόψη θέµατα. 

 

   Συµπερασµατικά, οι επιµέρους στόχοι του θεσµού της Ιατρικής Εργασίας στη ∆ΕΗ είναι: 

   Η διεξαγωγή προληπτικού ιατρικού ελέγχου εξειδικευµένου για κάθε οµάδα εργαζοµένων. 

   Η σύνδεση των ευρηµάτων του ελέγχου µε τις ιδιαίτερες συνθήκες εργασίας κάθε οµάδας                  

(χώρους εργασίας, βλαπτικούς παράγοντες στους οποίους εκτίθεται κλπ.). 

  Η παρέµβαση για τη βελτίωση των ιδιαίτερων συνθηκών εργασίας, όπου είναι αναγκαίο. 

 

3.4  Iατροί εργασίας και στους πλέον αποµακρυσµένους χώρους 

 

Στο πλαίσιο αυτό, οι ενέργειες που έχουν γίνει για την αναβάθµιση του θεσµού του Ιατρού 

Εργασίας στη ∆ΕΗ είναι: 

Η σύσταση του Τοµέα Ιατρικής της Εργασίας στη ∆ΥΑΕ για να οργανώνει, να συντονίζει και 

να προωθεί σε κεντρικό επίπεδο τις δραστηριότητες της Ιατρικής της Εργασίας στη ∆ΕΗ. 

Η στελέχωσή του σώµατος των Ιατρών Εργασίας µε 39 Ιατρούς Εργασίας (υπαλλήλους, 

• Στη ∆ΕΗ ξεκίνησε, προ δεκαετίας περίπου από τoν τότε Ασφαλιστικό Φορέα, ο περιοδικός  

•  

•  

• προληπτικός ιατρικός έλεγχος ο οποίος όµως εστίαζε µόνο στην "κοινή νόσο".  Ο σηµερινός 

στόχος των ενεργειών της ∆ΥΑΕ είναι η διεξαγωγή εξειδικευµένων προληπτικών ιατρικών 

εξετάσεων σε κάθε οµάδα εργαζοµένων. Συγκεκριµένα οι εργαζόµενοι κατατάσσονται σε 

οµάδες µε βάση τους συντελεστές κινδύνου και τους βλαπτικούς παράγοντες στους οποίους 

εκτίθενται στους χώρους εργασίας. Τα αποτελέσµατα των εξετάσεων καταγράφονται στους 

ατοµικούς φακέλους επαγγελµατικού κινδύνου των εργαζοµένων και αποτελούν το υλικό για 

την εκπόνηση µελετών εκτίµησης της επικινδυνότητας. Εκτός από την εφαρµογή των 

απαιτήσεων της νοµοθεσίας από τα αποτελέσµατα των µελετών, προκύπτουν µεταξύ των άλλων 

συµπεράσµατα για τα µέτρα που πρέπει να λαµβάνονται στους χώρους εργασίας για την 

πρόληψη των επαγγελµατικών ασθενειών. 
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έκτακτο προσωπικό και εξωτερικούς συνεργάτες). 

∆ιαµορφώθηκαν χώροι ιατρείων σε εργασιακούς χώρους µεγάλης επικινδυνότητας και έγινε 

προµήθεια του ιατρικού εξοπλισµού εκσυγχρονισµός των ασθενοφόρων και προµήθεια νέων. 

Σε εργασιακούς χώρους µεγάλης επικινδυνότητας στελεχώνονται τα ιατρεία σε εικοσιτετράωρη 

βάση µε νοσηλευτικό προσωπικού. 

Καθιερώθηκε ατοµικός ιατρικός φάκελος επαγγελµατικού κινδύνου για κάθε εργαζόµενο. 

Εφαρµόζεται η διαδικασία περιοδικών ιατρικών ελέγχων αφού οµαδοποιούνται οι εργαζόµενοι µε 

βάση τους κινδύνους και τους βλαπτικούς παράγοντες στους οποίους εκτίθενται κατά την εργασία 

τους και προσδιορίζονται οι ιατρικές εξετάσεις που είναι αναγκαίες για κάθε οµάδα. 

Όσο συγκεντρώνεται επαρκές πλήθος στοιχείων από τον προληπτικό ιατρικό έλεγχο, µελετούνται τα 

αποτελέσµατα ανάλογα µε τη θέση εργασίας και λαµβάνονται µέτρα για την πρόληψη 

επαγγελµατικών ασθενειών. Στην µελέτη των στοιχείων υποβοηθά η εγκατάσταση λογισµικού σε 

δίκτυο Η/Υ που έχουν εγκατασταθεί σε κάθε ιατρείο. 

Επιπρόσθετα, σε ορισµένες περιπτώσεις, θα κρίνεται η καταλληλότητα των εργαζοµένων στη θέση 

εργασίας που είναι τοποθετηµένοι βάσει των αποτελεσµάτων του προληπτικού ιατρικού ελέγχου. 

 

 

3.5   Συνεργασία και συνδροµή όλων για την επιτυχία των θεσµών 

Η αναβάθµιση της Ιατρικής της Εργασίας και γενικότερα οι οργανωτικές και λειτουργικές 

βελτιώσεις σε θέµατα Υγείας και Ασφάλειας στην Εργασία αποσκοπούν, όχι µόνο στην κάλυψη από 

τη ∆ΕΗ των απαιτήσεων της νοµοθεσίας, αλλά και στην αντιµετώπισή τους κατά τρόπο 

αποτελεσµατικό, που θα ικανοποιεί τις ανάγκες των εργαζοµένων και θα είναι σε σύµπνοια µε τη 

διαρκώς αυξανόµενη ευαισθησία της κοινής γνώµης στα θέµατα αυτά. 

Α. Προδιαγραφές και διακίνηση των υλικών ασφάλειας της εργασίας και του πυροσβεστικού εξοπλισµού

 

Η ∆ΥΑΕ συντάσσει τις προδιαγραφές, υλοποιεί τους διαγωνισµούς, διανέµει στις µονάδες και αξιολογεί

ατοµικής προστασίας, πυροσβεστικός εξοπλισµός, υλικά εργασίας µε ενσωµατωµένη την ασφάλεια). 

Έχει εκδοθεί οδηγός για ανάλυση των µέσων ατοµικής προστασίας και του πυροσβεστικού εξοπλισµού
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Οι προδιαγραφές αφορούν τα πλέον σύγχρονα υλικά,  που συνδυάζουν προστασία και εργονοµία. 

 



 

 

 

 

 

23 

 

 

Β. ∆ιεξαγωγή µετρήσεων και αξιολόγηση των βλαπτικών παραγόντων στους εργασιακούς χώρους 

Η ∆ΥΑΕ διενεργεί στους εργασιακούς χώρους κάθε Υπηρεσιακής Μονάδας της ∆ΕΗ µετρήσεις βλαπτικών παραγόντων

 

Τα όργανα µε τα οποία διεξάγονται οι παραπάνω µετρήσεις είναι τα εξής: 

 

Χηµικοί Παράγοντες: 

1. Αντλία µέτρησης αερίων µε τη χρωµατοµετρική µέθοδο  



 

 

 

 

 

24 

 

2. Όργανο µέτρησης πτητικών οργανικών αερίων (PHOTOVAC) 

3. Όργανο µέτρησης χηµικών αερίων (CO2, CO, SO2, NO2, NH3, Cl2) 

4. Όργανο µέτρησης φορµαλδεΰδης 

5. Όργανο µέτρησης όζοντος 

6. Όργανο ανίχνευσης SF6 

7. Αντλίες µέτρησης σκόνης 

8. Ζυγός ακριβείας 

9. Όργανο µέτρησης PCBs και παρελκόµενα 

10. Όργανο µέτρησης σκέδασης σκόνης 

 

Φυσικοί παράγοντες: 

1. Ολοκληρωτικό ηχόµετρο και παρελκόµενα 

2. Ηχοδοσίµετρα 

3. ∆ονησιόµετρο 

4. Πολυόργανο µε δυνατότητες µέτρησης παραγόντων µικροκλίµατος και αερίων 

5. Όργανο µέτρησης θερµοκρασίας-υγρασίας 

6. Φωτόµετρο 

7. Όργανο µέτρησης µαγνητικών πεδίων 

8. Όργανο µέτρησης ραδιενέργειας 

9. Όργανο µέτρησης µαγνητικής επαγωγής 

Η σύγκριση των τιµών των χηµικών και των φυσικών παραγόντων, γίνεται µε βάση τις 

Επιτρεπόµενες ή τις Συνιστώµενες Οριακές Τιµές Έκθεσης, όπως αυτές επιβάλλονται από τη σχετική 

Νοµοθεσία και τη διεθνή πρακτική. 

Συγκεκριµένα για τους χηµικούς παράγοντες ακολουθείται το Π.∆. 90/99 (ΦΕΚ 94/Α/13.05.99), 

για τον υπολογισµό του θορύβου το Π.∆. 149/2006 και για την προστασία των εργαζοµένων από 

τη θερµική καταπόνηση η Εγκύκλιος του Υπουργείου Εργασίας υπ' αριθµ. 13329/03.07.95. 

Ο βλαπτικός παράγοντας της σκόνης µετράται βάσει µεθοδολογίας που εφαρµόζεται από το 

Υπουργείο Εργασίας και Κοινωνικών Ασφαλίσεων, οι προσδιορισµένες δε τιµές συγκρίνονται 

µε τις Επιτρεπόµενες Οριακές Τιµές του Π.∆. 77/93 (ΦΕΚ 34/Α/18.03.93) 

Οι µετρηθείσες τιµές έντασης φωτισµού συγκρίνονται µε τις Συνιστώµενες Οριακές Τιµές του 

Οργανισµού International Organization for Standardization (ISO 8995:2002) και της Επιτροπής International 
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Commission for Illumination (CIE S 008/Ε-2001). 

Όσον αφορά στις τιµές της έντασης του ηλεκτρικού πεδίου και της µαγνητικής επαγωγής η σύγκριση γίνεται 

µε τις Συνιστώµενες Οριακές Τιµές Έκθεσης της Οδηγίας 2004/40/ΕC. 

Οι αντιθέσεις λαµπρότητας εκτιµώνται µε βάση το ακόλουθο πλαίσιο (συνιστώµενες τιµές από το Π.∆. 398/94). 

 

Γ. Επιθεωρήσεις σε εργασιακούς χώρους 

Για την ασφαλή εκτέλεση των εργασιών στις διάφορες υπηρεσιακές Μονάδες της ∆ΕΗ (Ορυχεία, 

Ατµοηλεκτρικοί Υδροηλεκτρικοί Σταθµοί Παραγωγής, Μονάδες της Μεταφοράς και ∆ιανοµής 

ηλεκτρικής ενέργειας, Γραφεία κλπ), είναι ζωτικής σηµασίας η εκτέλεση επιθεωρήσεων από 

εντεταλµένα όργανα της Επιχείρησης µε σκοπό αφενός την ελαχιστοποίηση (και αν είναι δυνατόν το 

µηδενισµό) των εργατικών ατυχηµάτων, αφετέρου δε την εξασφάλιση υγιεινών συνθηκών εργασίας 

για την αποτροπή επαγγελµατικών ασθενειών.  

Ο Έλεγχος των θεµάτων Ασφαλείας και Υγείας στις Μονάδες της Επιχείρησης γίνεται σε τρία 

επίπεδα. Τα δύο πρώτα υλοποιούνται από τους εργαζόµενους της ίδιας της υπηρεσιακής Μονάδας 

στα πλαίσια της άσκησης των καθηκόντων τους, ενώ το τρίτο επίπεδο θα υλοποιείται από 

επιθεωρητή της ∆ΥΑΕ, σε συνεργασία µε τις αρµόδιες υπηρεσίες. 

 

1. Το πρώτο επίπεδο ελέγχου πραγµατοποιείται από τους αρµόδιους της ιεραρχίας της Υπηρεσιακής 

Μονάδας στο πλαίσιο της εκτέλεσης των εποπτικών καθηκόντων τους και περιλαµβάνει ενδεικτικά 

τον έλεγχο του εξοπλισµού που θα χρησιµοποιηθεί, την κατάσταση των µέσων ατοµικής προστασίας 

(ΜΑΠ),τον έλεγχο του περιβάλλοντος εργασίας για κινδύνους όπως πτώσεις, ύπαρξη βλαπτικών 

παραγόντων, κ.λπ. 

2. Το δεύτερο επίπεδο ελέγχου πραγµατοποιείται από τον Τεχνικό Ασφάλειας (ΤΑ) και τον Ιατρό 
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Εργασίας (ΙΕ) της Μονάδας σε τακτά χρονικά διαστήµατα το ελάχιστο µια φορά το µήνα. Ο έλεγχος 

του επιπέδου αυτού εστιάζεται κυρίως στα εξής σηµεία: 

 

i. Βλαπτικοί παράγοντες στον εργασιακό χώρο (φωτισµός, αέρια, ατµοί, σκόνες, θόρυβος, κλπ) 

ii. ∆ιαχείριση χηµικών ουσιών και επικίνδυνων υλικών 

iii. Eλεγχος εργαλειοµηχανών 

iv. Εργαλεία χειρός  

v. Ηλεκτρολογικός εξοπλισµός  

vi. Χρήση ΜΑΠ  

vii. Μέσα για την υγιεινή των εργαζοµένων 

viii. Μέσα πυρόσβεσης (ενεργητική πυροπροστασία) 

ix. Οδοί προσπέλασης, διάδροµοι κυκλοφορίας πεζών-οχηµάτων 

x. Ανυψωτικοί µηχανισµοί  

xi. Επιφάνειες εργασίας-εργασία σε ύψος 

xii. Μεταφορικές ταινίες  

xiii. Σήµανση Ασφάλειας (φωτεινή-ηχητική) 

xiv. Χειρωνακτική και µηχανική διακίνηση φορτίων 

xv. Αποθήκευση υλικών εσωτερικά και εξωτερικά 

xvi. Ευταξία στους χώρους εργασίας 

 

Τα αποτελέσµατα του ελέγχου καταγράφονται στο βιβλίο γραπτών υποδείξεων και παρατηρήσεων 

του ΤΑ. και ΙΕ, ώστε να λάβει ενυπόγραφα γνώση ο ∆ιευθυντής της Μονάδας και να καθορισθούν 

διορθωτικές ενέργειες. 

 

3. Το τρίτο επίπεδο ελέγχου πραγµατοποιείται από επιθεωρητή της ∆ΥΑΕ σε προκαθορισµένο 

χρόνο(σχεδιασµένη επιθεώρηση) ή σε µη προκαθορισµένο χρόνο (ανεπίσηµη επιθεώρηση). Βασικός 

στόχος των επιθεωρήσεων αυτών είναι η ουσιαστική βοήθεια των υπηρεσιακών  

Μονάδων για: 

 

i. Την εφαρµογή και τήρηση της πολιτικής της Επιχείρησης για την Ασφάλεια στην Εργασία  
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ii. Την εφαρµογή των οδηγιών και των προτύπων 

iii. Τον έλεγχο της τήρησης των ΣΑΥ και ΦΑΥ από τους εργολάβους  

iv. Τον έλεγχο των ΤΑ και ΙΕ αναφορικά µε την τήρηση των θεσµικών υποχρεώσεων τους 

v. Τον έλεγχο των εκτελούµενων εργασιών από την Μονάδα ή από τον Εργολάβο 

vi. Toν έλεγχο του πυροσβεστικού εξοπλισµού και του δικτύου πυρόσβεσης της µονάδας  

vii. Τον έλεγχο των αποθηκών της Μονάδας 

vii. Τον έλεγχο της σήµανσης των χώρων εργασίας 

 

Η επιθεώρηση αυτή απαιτεί συνεργασία µε συµµετοχή Υπηρεσιών που ασχολούνται µε θέµατα 

Ασφάλειας όπως η ∆ιεύθυνση Ανθρώπινου ∆υναµικού και Τεχνικές ∆ιευθύνσεις. 

∆. Εκπόνηση Γραπτής Εκτίµησης Επαγγελµατικού Κινδύνου 
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Σύµφωνα µε τα άρθρα 8 και 2 των Προεδρικών ∆ιαταγµάτων 17/1996 (ΦΕΚ 11/Α/18.01.96) και 

159/1999 (ΦΕΚ 157/Α/03.08.99) αντίστοιχα ο κάθε εργοδότης, εκτός των άλλων, υποχρεούται να έχει 

στη διάθεσή του µια Γραπτή Εκτίµηση των υφιστάµενων κατά την εργασία κινδύνων για την ασφάλεια 

και την υγεία η οποία πρέπει να λαµβάνει υπόψη τις βασικές αρχές πρόληψης του άρθρου 7 του Π.∆. 

17/96. 

Η ∆ΥΑΕ έχει εκδώσει εγχειρίδιο για τη µεθοδολογία της εκτίµησης ενώ παράλληλα έχουν εκπονηθεί 
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µελέτες από τη ∆ΥΑΕ ή και από Μονάδες της Επιχείρησης που καλύπτουν όλο, σχεδόν, το εύρος των 

δραστηριοτήτων. Η µεθοδολογία η οποία ακολουθείται για την εκπόνηση της Γραπτής Εκτίµησης 

Επαγγελµατικού 

 Κινδύνου (ΓΕΕΚ) βασίζεται τόσο στην ήδη εφαρµοσµένη από τη ∆ΕΗ µεθοδολογία όσο και σε 

 νεότερα διεθνή δεδοµένα 

 και πρότυπα όπως είναι το Ελληνικό Πρότυπο του ΕΛΟΤ 1800 : 2002. 

Η Γραπτή Εκτίµηση Επαγγελµατικού Κινδύνου αποτελεί µια συστηµατική Εκτίµηση Επικινδυνότητας 

(Risk Assessment) όλων των πλευρών κάθε διεξαγόµενης εργασίας µε σκοπό: 

Τον εντοπισµό των πηγών του επαγγελµατικού κινδύνου 

Τη διαπίστωση κατά πόσον και µε τι µέτρα οι πηγές κινδύνου µπορούν να εξαλειφθούν ή  οι κίνδυνοι 

αυτοί να αποφευχθούν. 

Την καταγραφή των µέτρων πρόληψης που ήδη εφαρµόζονται και των µέτρων που πρέπει 

συµπληρωµατικά να ληφθούν για τον έλεγχο των κινδύνων και την προστασία των εργαζοµένων. 

Εκτίµηση Επικινδυνότητας (Risk Assessment) ενός εργασιακού χώρου ορίζεται η διαδικασία η οποία 

περιλαµβάνει: 

Την Ανάλυση της Επικινδυνότητας (Risk Analysis) 

Tην Ποσοτικοποίηση της Επικινδυνότητας (Risk Evaluation) 

Την Εναποµείνασα Επικινδυνότητα (Residual Risk) 

ΣΤ. Έκδοση και διακίνηση έντυπου και ηλεκτρονικού πληροφοριακού υλικού 

Έκδοση και διακίνηση έντυπου και ηλεκτρονικού πληροφοριακού υλικού και µέριµνα για την 

εκπαίδευση του προσωπικού της Επιχείρησης σε θέµατα Υγείας και Ασφάλειας στην Εργασία 

 

 

Η ∆ΕΗ έχει εκδώσει και διανείµει: 

20 διαφορετικές αφίσες 

30 εγχειρίδια 

25 εκπαιδευτικές ταινίες 

Η ∆ΥΑΕ µεριµνά για την εκπαίδευση των Τεχνικών Ασφάλειας, των Ιατρών  
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Εργασίας και των µελών των Επιτροπών Υγείας και Ασφάλεια.  

 

Επίσης παρέχει υποστήριξη στις Υπηρεσιακές Μονάδες της ∆ΕΗ αλλά και  

σε εξωτερικούς φορείς για το σχεδιασµό και την υλοποίηση προγραµµάτων 

 επιµόρφωσης αναφορικά µε την Υγεία και την Ασφάλεια.  

 

∆ιοργανώνει ή συµµετέχει σε σεµινάρια, ηµερίδες, συναντήσεις, ενηµερώσεις και άλλες εκδηλώσεις

µε θέµατα Υγείας και Ασφάλειας.  

 

Στόχος είναι η συνεχής ενηµέρωση και ευαισθητοποίηση τόσο των εργαζοµένων της 

 ∆ΕΗ όσο και του κοινού και η συνεισφορά µε όλα τα δυνατά µέσα στην πρόληψη  

των ατυχηµάτων εντός και εκτός ∆ΕΗ. 

 

 

 

Ορισµένα από τα εκπαιδευτικά εγχειρίδια που έχει εκδώσει η ∆ΕΗ για θέµατα υγείας 

 και Ασφάλειας είναι τα εξής: 

1 Υποστήριξη των µονάδων για την ανίχνευση και διαχείριση των επικινδύνων ή µη αποβλήτων 

Η ∆ΥΑΕ στο πλαίσιο των αρµοδιοτήτων της που αφορά την προστασία της Υγείας και της Ασφαλούς  

Εργασίας µεριµνά για την ορθολογική διαχείριση των παραγόµενων από τις δραστηριότητες της 

 Επιχείρησης επικινδύνων ή µη αποβλήτων. Η προστασία του εργασιακού περιβάλλοντος και του 

 ευρύτερου περιβάλλοντος είναι ευθύνη όλων µας και πολύ περισσότερο των εργαζόµενων, που 

 οφείλουν να τηρούν τις διαδικασίες της Επιχείρησης έτσι 

 ώστε να ανακυκλώνονται τα άχρηστα υλικά και να διατίθενται τα παραγόµενα απόβλητα νόµιµα.  
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.2 Επεξεργασία και ανάλυση των ατυχηµάτων και των παραλίγο ατυχηµάτων 

 

Η ∆ΕΗ καταγράφει και αναγγέλλει στις αρχές όλα τα εργατικά ατυχήµατα που συµβαίνουν στις  

Εγκαταστάσεις. 

 

Παράλληλα, τα ατυχήµατα αναλύονται µε κύριο σκοπό να λαµβάνονται µέτρα ώστε να µην  



 

 

 

 

 

32 

 

επαναλαµβάνονται. 

 

Κάθε χρόνο εκδίδεται τεύχος µε τη στατιστική ανάλυση των ατυχηµάτων για να παρακολουθείται 

 η εξέλιξή τους. 

 

 

Στο παραπάνω διάγραµµα απεικονίζεται οι µέρες απουσίας των εργαζοµένων από την εργασία τους  

Λόγο εργατικού ατυχήµατος κατά µέσο όρο ανά 1.000 ώρες εργασίας. Για παράδειγµα το 2009 

  Ο κάθε εργαζόµενος ξεχωριστά εργάστηκε 1000 ώρες και κάποιοι από αυτούς απουσίασαν για 63 

Μέρες λόγο κάποιου σοβαρού εργασιακού ατυχήµατος. Πολύ µικρό ποσοστό αν αναλογιστούµε το 

 πλήθος εργαζοµένων 

Που απασχολεί η ∆ΕΗ. Αυτό υποδεικνύει τη βαρύτητα που δείχνει η ∆ΕΗ στην πρόληψη των  

Εργασιακών ατυχηµάτων.  
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Στο παραπάνω διάγραµµα απεικονίζεται η συχνότητα ατυχηµάτων κατά την εργασία ανά   

1.000.000 ώρες που θα εργαστούν συνολικά όλοι οι εργαζόµενοι .για παράδειγµα το 2009 

Στις 1.000.000 ώρες που εργάστηκαν οι εργαζόµενη της ∆ΕΗ µόνο ένα 3.04 % είχε κάποιο 

         Εργασιακό ατύχηµα 

 

3.6  Η ∆ΕΗ στις νέες συνθήκες της αγοράς  

 Πρέπει να επισηµανθεί ότι η τεχνογνωσία που είχε αποκτήσει η ∆ΕΗ στην 

παρακολούθηση της συµπεριφοράς των µεγάλων τεχνικών έργων ήταν µοναδική στη 

χώρα, ενώ δεν υπάρχει άλλος υπεύθυνος φορέας ελέγχου όπως συµβαίνει σε άλλες χώρες. 

Με αποτέλεσµα να όλο το βάρος να το επωµίζεται η ∆ΕΗ. Το χαµηλό κόστος παραγωγής 

µε χαµηλά τιµολόγια στους καταναλωτές σε σύγκριση µε τις άλλες ευρωπαϊκές χώρες, που 

εξασφαλίσθηκε µε σωστές επιλογές και φιλότιµες προσπάθειες και κόπους µισού αιώνα 
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του προσωπικού της το οποίο µπορεί να αισθάνεται περήφανο για το έργο που απετέλεσε, 

αποτελούν χαρακτηριστικά δυναµικής επιχείρησης στις νέες συνθήκες του ανταγωνισµού. 

 Αναµφίβολα, πολύτιµη περιουσία της ∆ΕΗ αποτελεί το εξειδικευµένο προσωπικό της. Με 

ικανή διοίκηση και κατάλληλη οργάνωση και στρατηγική οδήγησε την επιχείρηση στην 

ανάπτυξη και  τη διατήρησε ανταγωνιστική στο διεθνές περιβάλλον. Η αξιοποίηση µέρους 

του προσωπικού σε έργα ανάπτυξης, για λογαριασµό τόσο της ∆ΕΗ όσο και της αγοράς 

όπου υπάρχει έλλειψη, αλλά και σε έργα στο εξωτερικό θα αποτελούσε µια αναγκαία και 

ωφέλιµη διέξοδο. Αλλά µιλώντας για αναδιοργάνωση σε µια µεγάλη επιχείρηση φαίνεται 

ότι εδώ λείπει η δραστηριότητα της έρευνας και ανάπτυξης που χωρίς αυτήν δεν 

εξασφαλίζεται ούτε η ανταγωνιστικότητα ούτε η βιωσιµότητα στο σύγχρονο 

επιχειρηµατικό περιβάλλον.  

Η ανάπτυξη της ∆ΕΗ στα πρώτα χρόνια της παιδικής ηλικίας βασίσθηκε κυρίως στο 

έµψυχο δυναµικό της και στις οργανωτικές αρχές και επιλογές της, που είναι και σήµερα 

αναγκαία για την ανταγωνιστικότητα και βιωσιµότητα της επιχείρησης σε µια 

απελευθερωµένη αγορά ηλεκτρικής ενέργειας. O νέος µηχανικός τότε περιβάλλονταν µε 

εξουσία και µε υπευθυνότητες µε ουσιαστικούς ελεγκτικούς µηχανισµούς και εµπιστοσύνη 

στην όλη ιεραρχία.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4 

ΤΟΜΕΙΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 

4.1 Ορυχεία 

Η χρήση του λιγνίτη, για την παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας, αποφέρει στην Ελλάδα τεράστια 

εξοικονόµηση συναλλάγµατος (περίπου 1 δισ. δολάρια ετησίως). Ο λιγνίτης είναι καύσιµο 

στρατηγικής σηµασίας για τη ∆ΕΗ, γιατί έχει χαµηλό κόστος εξόρυξης, σταθερή και άµεσα 

ελέγξιµη τιµή και παρέχει σταθερότητα και ασφάλεια στον ανεφοδιασµό καυσίµου. Συγχρόνως, 

προσφέρει χιλιάδες θέσεις εργασίας στην ελληνική περιφέρεια, ιδιαίτερα σε περιοχές που 

εµφανίζουν µεγάλα ποσοστά ανεργίας.  

Η πρώτη σοβαρή προσπάθεια για την εκµετάλλευση λιγνιτικών κοιτασµάτων στη χώρα µας 

άρχισε στο Αλιβέρι (Εύβοια) το 1873. ∆υστυχώς µια φοβερή πληµµύρα το 1897 κατέστρεψε 

όλες τις επιφανειακές και υπόγειες εγκαταστάσεις εξόρυξης. Η εκµετάλλευση ξανάρχισε µετά 

τον πρώτο Παγκόσµιο πόλεµο. Το 1922 η ετήσια παραγωγή έφθασε τους 23.000 τόνους και 

διατηρήθηκε µέχρι το 1927. Το επόµενο έτος η εκµετάλλευση σταµάτησε για οικονοµικούς 

λόγους. 

Μετά το δεύτερο Παγκόσµιο Πόλεµο η ανάγκη εξηλεκτρισµού της χώρας οδήγησε στην 

απόφαση κατασκευής ατµοηλεκτρικού σταθµού στο Αλιβέρι, που θα λειτουργούσε 

αποκλειστικά µε λιγνίτη 

.Το 1951 ανέλαβε η ∆ΕΗ την υπόγεια εκµετάλλευση των Ορυχείων στο Αλιβέρι, 

κατορθώνοντας να αυξήσει την παραγωγή σε 750 χιλιάδες τόνους το χρόνο και να τροφοδοτήσει 

µονάδες συνολικής ισχύος 230 MW. Στις αρχές της δεκαετίας του 1980 σταµάτησε η λειτουργία 

του λιγνιτωρυχείου Αλιβερίου. 

Οι πρώτες συστηµατικές έρευνες για την εντόπιση και αξιολόγηση των λιγνιτών της ευρύτερης 

περιοχής tης  Πτολεµαϊδας άρχισαν µετά το 1938. Το 1955 συστάθηκε η εταιρία ΛΙΠΤΟΛ που 

είχε ως αντικείµενο την εκµετάλλευση του λιγνίτη και τη χρησιµοποίησή του για την παραγωγή 

µπρικετών, αζωτούχων λιπασµάτων, xηµικώκ και ηλεκτρικής ενέργειας. Το 1959 το 90% των 

µετοχών της ΛΙΠΤΟΛ περιήλθαν στη ∆ΕΗ. Το 1975 συγχωνεύθηκε η ΛΙΠΤΟΛ στη ∆ΕΗ. Η 

παραγωγή λιγνίτη που ήταν το 1959 1,3 εκ. τόνους , αυξήθηκε το 1975 σε 11,7 εκ. τόνους, το 

1985 σε 27,3 εκ. τόνους και το 2006 σε 49 εκ. τόνους (συµπεριλαµβανοµένου και του ορυχείου 

στη Φλώρινα). 
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Το 

λιγνιτικό κοίτασµα Μεγαλόπολης µελετήθηκε επιστηµονικά για πρώτη φορά το 1957 και τα 

αποτελέσµατα ήταν ενθαρρυντικά. Το 1969 άρχισε από τη ∆ΕΗ η εκµετάλλευση του λιγνίτη. Το 

γεγονός αυτό ήταν µία ιδιαίτερη περίπτωση σε παγκόσµιο επίπεδο, επειδή για πρώτη φορά τόσο 

φτωχός λιγνίτης εξορύσσεται και χρησιµοποιείται για την παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας. Το 

λιγνιτωρυχείο Μεγαλόπολης ξεκίνησε µε µία ετήσια παραγωγή 1 εκ. τόνους και έφθασε το 2006 

τους 13,5 εκ. τόνους 
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Έτσι εκτός από το µονοπώλιο στην διάθεση της ηλεκτρικής ενέργειας, η ∆ΕΗ κατείχε 

εξολοκλήρου και όλα τα ορυχεία της χώρας
[
τα οποία διοχετεύουν τα εργοστάσια της µε το 

κατάλληλο υλικό προς καύση. Τα ατµοηλεκτρικά εργοστάσια χρησιµοποιούν κατά µεγάλο 

µέρος λιγνίτη για την παραγωγή ηλεκτρικού ρεύµατος αλλά σε µερικές περιπτώσεις και 

πετρέλαιο. Τα µεγαλύτερα ορυχεία της Ελλάδας βρίσκονται στις περιοχές της Πτολεµαΐδας 

(Νοµός Κοζάνης), του Αµυνταίου (Νοµός Φλώρινας) και της Μεγαλόπολης (Νοµός Αρκαδίας). 

Σήµερα η ∆ΕΗ παράγει συνολικά περίπου 63 εκ. τόνους λιγνίτη σε ετήσια βάση. Η εντυπωσιακή 

ανάπτυξη των Λιγνιτωρυχείων της ∆ΕΗ επιτρέπει στη χώρα µας να κατέχει τη δεύτερη θέση 

στην παραγωγή λιγνίτη στην Ευρωπαϊκή Ένωση, την πέµπτη θέση στην Ευρώπη και την έκτη 

στον Κόσµο. 

  

Κυρίως τα λιγνιτωρυχεία της ∆ΕΗ στην Πτολεµαΐδα και τη Μεγαλόπολη εξασφαλίζουν το 

σηµαντικότερο για την ελληνική οικονοµία ενεργειακό καύσιµο, το λιγνίτη, στον οποίο 

βασίστηκε ο εξηλεκτρισµός της χώρας µας από τη στιγµή της ίδρυσης της Επιχείρησης. 

Με βάση τα συνολικά αποθέµατα και τον προγραµµατιζόµενο ρυθµό κατανάλωσης στο µέλλον, 

υπολογίζεται ότι στην Ελλάδα οι υπάρχουσες ποσότητες λιγνίτη επαρκούν για τα επόµενα 45 

χρόνια. Μέχρι σήµερα έχουν εξορυχθεί συνολικά 1,3 δισ. τόνοι λιγνίτη ενώ τα εκµεταλλεύσιµα 

αποθέµατα ανέρχονται σε 3,1 δισ. τόνους περίπου. Tο 2006 εξορύχθησαν συνολικά 62,5 εκ. 

τόνοι.  

Σήµερα, οι 8 λιγνιτικοί σταθµοί της ∆ΕΗ αποτελούν το 42% της εγκατεστηµένης ισχύος της και 

παράγουν το56% περίπου της καθαρής ηλεκτρικής παραγωγής της ∆ΕΗ. 



 

 

 

 

 

38 

 

 

 

 

 Ενδεικτικά να αναφέρουµε ότι τα πρώτα φράγµατα που κατασκευάστηκαν ήταν του 

Λουτρού έτος κατασκευής 1954 

Λάδωνα  έτος κατασκευής 1955 

Ταυρωπού  έτος κατασκευής 1959 

Τα οποία είναι κατασκευασµένα από σκυρόδεµα βαρύτητας και συµβάλουν στην παραγωγή καθαρής 

ηλεκτρικής ενέργειας µε µικρό κόστος  και το κυριότερο χωρίς να ρυπαίνουν. Περίπου το 50% της 

συνολικής παραγωγής προέρχεται από καύση λιγνίτη, το 10% από πετρέλαιο, το 17% από φυσικό 

αέριο, το 10% από υδροηλεκτρικούς σταθµούς, το 6% από ανανεώσιµες πηγές ενέργειας (ΑΠΕ) και 

το 7% από διασυνδέσεις. 

4.2 Παραγωγή 

 

Η ∆ΕΗ µε ένα τεράστιο κατασκευαστικό έργο εξασφαλίζει την 

επάρκεια της χώρας σε ηλεκτρική ενέργεια. 

Οι 34 µεγάλοι θερµικοί και υδροηλεκτρικοί σταθµοί του 

διασυνδεδεµένου συστήµατος της ηπειρωτικής χώρας καθώς και 

οι 41 αυτόνοµοι σταθµοί Κρήτης, Ρόδου και λοιπών νησιών µας 

(39 θερµικοί, 2 υδροηλεκτρικοί συνιστούν το βιοµηχανικό κολοσσό 

της ∆ΕΗ που αποτελεί την ενεργειακή βάση κάθε οικονοµικής 

δραστηριότητας στη χώρα µας. 

Στις δεκαετίες του '60 και του '70 και µετέπειτα, στα πλαίσια αξιοποίησης των εγχώριων 

ενεργειακών πόρων η ∆ΕΗ ανέπτυξε τα µεγάλα υδροηλεκτρικά έργα του Αχελώου, του Αλιάκµονα 

και του Άραχθου και τα λιγνιτικά κέντρα Κοζάνης-Πτολεµαΐδας και Μεγαλόπολης, ενώ τέθηκαν οι 

βάσεις για την ανάπτυξη του υδροδυναµικού του Νέστου και της Ηπείρου 

Τα υδροηλεκτρικά έργα της ∆ΕΗ µε την ικανότητα συγκέντρωσης υδατικών αποθεµάτων σε υπέρ 

ηµερήσια βάση απετέλεσαν έργα πολλαπλού σκοπού αφού συνέβαλαν στην κάλυψη των αναγκών 

ύδρευσης και άρδευσης και στην αντιπληµµυρική προστασία των περιοχών, µεγιστοποιώντας το 

κοινωνικό όφελος 
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4.2.1 Ανταγωνίστηκες χρήσεις του νερού των φραγµάτων της ∆ΕΗ 

  

Για την κατανοµή του νερού κατά χρήση λαµβάνεται από τον Υπουργό Βιοµηχανίας, Ενέργειας και 

Τεχνολογίας και τους συναρµόδιους υπουργούς, ύστερα από γνωµοδότηση της ∆ιυπουργικής 

Επιτροπής Υδάτων και της αντίστοιχης Περιφερειακής Επιτροπής Υδάτων. Με κοινή απόφαση των 

Υπουργών Γεωργίας και Βιοµηχανίας, Ενέργειας και Τεχνολογίας, που εκδίδεται ύστερα από 

πρόταση του Υπουργού Γεωργίας και γνώµη της ∆ηµόσιας Επιχείρησης Ηλεκτρισµού (∆.Ε.Η), 

καθορίζονται κατά περίπτωση οι ποσότητες νερού για αρδευτικούς σκοπούς που διατίθενται έναντι 

των υφιστάµενων, κατά την έναρξη ισχύος του νόµου αυτού, υδροηλεκτρικών έργων της ∆.Ε.Η. 

καθώς και η αποζηµίωση που καταβάλλεται από το Υπουργείο Γεωργίας στη ∆.Ε.Η. για την απώλεια 

σε ενέργεια από την αιτία αυτή.  Για ήδη υφιστάµενα δικαιώµατα και χρήσεις, µε προεδρικό 

διάταγµα, που εκδίδεται µε πρόταση του Υπουργού Βιοµηχανίας, Ενέργειας και Τεχνολογίας, 

ορίζονται η υποχρέωση υποβολής αίτησης, οι προϋποθέσεις, η διαδικασία και οι προθεσµίες έκδοσης 

των αδειών που προβλέπονται, καθώς και τα όργανα και η διαδικασία ελέγχου τήρησης ή 

διαπίστωσης παράβασης της προαναφερόµενης διάταξης, οι επιβαλλόµενες διοικητικές κυρώσεις και 

τα όργανα εκτέλεσης αυτών. Μέχρι την ίδρυση και λειτουργία των περιφερειακών υπηρεσιών 

διαχείρισης υδατικών πόρων οι αρµοδιότητές τους ασκούνται από τη διεύθυνση υδατικού δυναµικού 

και φυσικών πόρων. (Με απόφαση του Υπουργού Βιοµηχανίας, Ενέργειας και Τεχνολογίας µπορεί 

µεταβατικά και µέχρι την ίδρυση περιφερειακής υπηρεσίας ενός υδατικού διαµερίσµατος οι 

αρµοδιότητές της να ανατεθούν στην αντίστοιχη υπηρεσία γειτονικού διαµερίσµατος). Με όµοια 

απόφαση µπορεί να ορίζεται η συµµετοχή του Γεωτεχνικού Επιµελητηρίου της Ελλάδας. Εφ' όσον 

κατά τη δηµοσίευση αυτού του νόµου έχει κατασκευαστεί το 75% τουλάχιστον του συµβατικού 

αντικειµένου έργων, που κατά κύριο λόγο προορίζονται για κάλυψη υδρευτικών αναγκών Ο.Τ.Α., 

συνδέσµων κοινοτήτων ή δηµοτικών επιχειρήσεων ύδρευσης-αποχέτευσης, ο νοµάρχης µπορεί µε 

απόφασή τους να παραχωρεί τους αναγκαίους υδατικούς πόρους. 
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4.3 Μεταφορά 

Η Γενική ∆ιεύθυνση Μεταφοράς (Γ∆/Μ) έχει στην κυριότητα της το ∆ιασυνδεδεµένο Σύστηµα 

Μεταφοράς µε το οποίο ο ∆ιαχειριστής Ελληνικού Συστήµατος Μεταφοράς Ηλεκτρικής Ενέργειας 

(∆ΕΣΜΗΕ) µεταφέρει ηλεκτρική ενέργεια µέσω των γραµµών υψηλής τάσης από τους σταθµούς 

παραγωγής (που ανήκουν στη ∆ΕΗ ή σε άλλους παραγωγούς), και από τα σηµεία διασύνδεσης µε 

τις γειτονικές χώρες, στο δίκτυο διανοµής και στους πελάτες υψηλής τάσης.

Το Σύστηµα είναι ιδιοκτησία της ∆ΕΗ, σύµφωνα µε το άρθρο 12 του Ν 2773/ 1999, ενώ ο 

∆ΕΣΜΗΕ έχει την ευθύνη για τη λειτουργία, τη συντήρηση και την ανάπτυξή του, καθώς και για 

την πρόσβαση τρίτων σε αυτό. 

Η Γενική ∆ιεύθυνση Μεταφοράς είναι υπεύθυνη για τη συντήρηση, την τεχνική υποστήριξη και τη 

φυσική λειτουργία του Συστήµατος Μεταφοράς Ηλεκτρικής Ενέργειας και τη µελέτη και 

κατασκευή όλων των Νέων Έργων του Συστήµατος Μεταφοράς, σύµφωνα µε την εγκεκριµένη 

Μελέτη Ανάπτυξης Συστήµατος Μεταφοράς που εκδίδεται από το ∆ΕΣΜΗΕ. 

Τεχνικά Στοιχεία του Συστήµατος Μεταφοράς 

 

Τη σπονδυλική στήλη του διασυνδεδεµένου συστήµατος µεταφοράς 

αποτελούν οι τρεις γραµµές διπλού κυκλώµατος των 400 kV, που 

µεταφέρουν ηλεκτρισµό, κυρίως από το σπουδαιότερο για την χώρα µας 

ενεργειακό κέντρο παραγωγής της ∆υτικής Μακεδονίας. Στη περιοχή 

αυτή, παράγεται περίπου το 70% της συνολικής ηλεκτροπαραγωγής της 

χώρας που στη συνέχεια µεταφέρεται στα µεγάλα κέντρα κατανάλωσης 

της Κεντρικής και Νότιας Ελλάδας, που καταναλώνεται περίπου το 65% 

της ηλεκτρικής ενέργειας 

Το διασυνδεδεµένο σύστηµα µεταφοράς διαθέτει επιπλέον γραµµές των 

400 kV καθώς επίσης εναέριες, υπόγειες γραµµές και υποβρύχια 

καλώδια των 150 kV που συνδέουν την Άνδρο και τα νησιά της ∆υτικής 
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Ελλάδας, Κέρκυρα, Λευκάδα, Κεφαλονιά και Ζάκυνθο µε το 

διασυνδεδεµένο σύστηµα µεταφοράς, καθώς και µία υποβρύχια 

διασύνδεση της Κέρκυρας µε την Ηγουµενίτσα στα 66 kV. 

Στον παραπάνω χάρτη  παρουσιάζεται διάγραµµα µε τα βασικά στοιχεία του δικτύου Μεταφοράς 

των 400 kV της χώρας µας. 

 

Σηµείωση: 

∆εν περιλαµβάνονται οι Γραµµές µεταφοράς υψηλής τάσης (150 kV και 66 kV) των µή

διασυνδεδεµένων νησιών, καθώς επίσης και το δίκτυο των υπόγειων καλωδιακών γραµµών 150 kV 

της περιοχής Πρωτευούσης που υπάγονται στην Επιχειρησιακή Μονάδα της ∆ιανοµής.

 

4.4 Λειτουργία του Συστήµατος 

Η λειτουργία του διασυνδεδεµένου συστήµατος Μεταφοράς καθώς και των διασυνδέσεων µε τα 

γειτονικά δίκτυα γίνεται από τον ∆ΕΣΜΗΕ όπως προβλέπεται οπό τον Κώδικα ∆ιαχείρισης του 

Συστήµατος. 

Η Επιχειρησιακή Μονάδα της Μεταφοράς εκτελεί την καθηµερινή φυσική λειτουργία την 

συντήρηση και γενικά την διατήρηση της τεχνικής και λειτουργικής αρτιότητας του συστήµατος 

µεταφοράς σύµφωνα µε τον προγραµµατισµό και τις οδηγίες του ∆ΕΣΜΗΕ.

Ο ∆ΕΣΜΗΕ αναθέτει στην Γενική ∆ιεύθυνση Μεταφοράς την κατασκευή νέων έργων και την 

πραγµατοποίηση αναβαθµίσεων και επεκτάσεων στο διασυνδεδεµένο σύστηµα της χώρας. 

Για τις υπηρεσίες αυτές η Γενική ∆ιεύθυνση Μεταφοράς ως ιδιοκτήτρια του Συστήµατος 

Μεταφοράς, λαµβάνει ένα ετήσιο αντάλλαγµα που καλύπτει τα έξοδα φυσικής λειτουργίας, 

συντήρησης και ανάπτυξης, πλέον της απόδοσης επί του επενδυµένου κεφαλαίου, όπως ορίζεται 

στο άρθρο 308 του Κώδικα ∆ιαχείρισης Συστήµατος και Συναλλαγών Ηλεκτρικής Ενέργειας. Το 

αντάλλαγµα αυτό καταβάλλεται στη ∆ΕΗ από τον ∆ΕΣΜΗΕ, ο οποίος µε την σειρά του το 

εισπράττει από τους χρήστες. 

Σε κάθε περίπτωση οι επεκτάσεις, ή βελτιώσεις στο διασυνδεδεµένο σύστηµα µεταφοράς 

περιέρχονται στην ιδιοκτησία της ∆ΕΗ σύµφωνα µε τα προβλεπόµενα στον Κώδικα ∆ιαχείρισης 

Συστήµατος. 
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Συντήρηση - Ανάπτυξη Συστήµατος – Περιβάλλον 

Η συντήρηση του Συστήµατος Μεταφοράς διενεργείται µε ευθύνη της Γενικής ∆ιεύθυνσης 

Μεταφοράς, η οποία µε βάση το πρόγραµµα που συµφωνείται µε τον ∆ΕΣΜΗΕ προβαίνει στη 

υλοποίηση των εργασιών συντήρησης. Παράλληλα υλοποιεί πρόγραµµα ανανέωσης και 

αντικατάστασης πεπαλαιωµένου και µη επαρκώς αξιόπιστου εξοπλισµού του Συστήµατος και του 

δικτύου. 

Η Γενική ∆ιεύθυνση Μεταφοράς κατασκευάζει έργα Μεταφοράς σύµφωνα µε τον προγραµµατισµό 

του ∆ΕΣΜΗΕ, όπως περιγράφεται στο πρόγραµµα "Μελέτη Ανάπτυξης Συστήµατος Μεταφοράς" 

(ΜΑΣΜ) που εκδίδεται από τον ∆ΕΣΜΗΕ και επικυρώνεται από τον Υπουργό Ανάπτυξης.

Η περιβαλλοντική πολιτική της Γ∆/Μ κινείται στα πλαίσια της πολιτικής της Επιχείρησης, η οποία 

αποσκοπεί στον εναρµονισµό των λειτουργιών της µε το ισχύον νοµοθετικό πλαίσιο, στην 

ελαχιστοποίηση κατά το δυνατόν των δυσµενών επιπτώσεων που είναι δυνατόν να επιφέρουν οι 

δραστηριότητές της στο περιβάλλον και στη συνεχή βελτίωση των περιβαλλοντικών επιδόσεών της 

από τις εν γένει δραστηριότητες της. 
 

 

Το ∆ιασυνδεδεµένο Σύστηµα Μεταφοράς είναι συνδεδεµένο 

µε τα συστήµατα Μεταφοράς της Αλβανίας, της Βουλγαρίας, 

της Π.Γ.∆.Μ.  της Ιταλίας και της Τουρκίας. 

Η διασύνδεση µε τη Βουλγαρία αποτελείται από µία γραµµή 

των 400 kV. 

 Η διασύνδεση µε την Αλβανία αποτελείται από µία 

γραµµή των 150 kV και µία των 400 kV. 

Η διασύνδεση µε την Π.Γ.∆.Μ γίνεται µε δύο γραµµές των 400 

kV. Η συνολική ονοµαστική δυναµικότητα αυτών των 

διασυνδέσεων είναι περίπου 4.400 ΜW. 

Η διασύνδεση µε την Ιταλία αποτελείται από υποβρύχιο 

καλώδιο και γραµµή µεταφοράς συνεχούς ρεύµατος (HVDC) 

ισχύος 500 MW. 

 Η διασύνδεση µε την Τουρκία ολοκληρώθηκε τον Ιούνιο του 

2008 µε γραµµή 400 kV (2000 ΜVΑ). 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5
Ο

  

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ 

 

 

5.1 Χρήση γης και προστασία του εδάφους 

Ο σχεδιασµός του προγράµµατος αποκατάστασης χερσαίων οικοσυστηµάτων εκτελείται µε γνώµονα 

τόσο την υφιστάµενη περιβαλλοντική κατάσταση όσο κι εκείνη που θα προκύψει µετά την 

ολοκλήρωση της παραγωγικής περιόδου του έργου. Μακροπρόθεσµοι στόχοι του σχεδιασµού 

κλεισίµατος και αποκατάστασης είναι η απόδοση της άµεσης περιοχής επέµβασης του Έργου σε µια 

περιβαλλοντικά συµβατή κατάσταση, που θα απαιτεί την ελάχιστη δυνατή συντήρηση και 

παρακολούθηση µετά την ολοκλήρωση των εργασιών. Όσον αφορά την εξορυκτική βιοµηχανία οι 

σχετικές ενέργειες θα εκτελεστούν σύµφωνα µε τα παρακάτω πέντε βασικά κριτήρια:
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- Κριτήριο προστασίας δηµόσιας υγείας και ασφάλειας 

- Κριτήριο γεωτεχνικής σταθερότητας 

- Κριτήριο γεωχηµικής σταθερότητας 

- Κριτήριο βιολογικής σταθερότητας  

- Κριτήριο τοπιολογικής προσαρµογής 

 

Στόχος της περιβαλλοντικής αποκατάστασης είναι η αποκατάσταση της βλάστησης και η ενίσχυση 

της αγροτικής και κτηνοτροφικής παραγωγής, ώστε οι περιοχές των Έργων να ενταχθούν αρµονικά 

στο περιβάλλον. 

- Έργα αποκατάστασης νέων εδαφών µε δενδροφυτεύσεις και δηµιουργία καλλιεργήσιµων εκτάσεων 

όπως προβλέπονται από τις αντίστοιχες ΜΠΕ. 

- Επιπρόσθετα ειδικά έργα όπως κατασκευή θερµοκηπίων, εκθεσιακών κέντρων, θεάτρων, πάρκων 

αναψυχής, κατασκευή υδρογεωτρήσεων σε οικισµούς κ.λ.π. 

- Έχει ολοκληρωθεί γεωργική και τεχνικο-οικονοµική µελέτη του ΑΠΘ σε συνεργασία µε τη ∆ΕΗ, για 

αξιοποίηση των επαναποδιδόµενων από τη ∆ΕΗ γεωργικών εκτάσεων στην περιοχή Πτολεµαΐδας - 

Αµυνταίου.  

- ∆ηµιουργία ζωνών πράσινου για την προστασία της αισθητικής του τοπίου σε επιλεγµένες θέσεις 

περιµετρικά των εκσκαφών των Ορυχείων και γύρω από ∆ηµοτικά ∆ιαµερίσµατα που γειτνιάζουν µε 

τα Ορυχεία. Βελτίωση της περιβαλλοντικής λειτουργίας των Ορυχείων µε εντατικά προγράµµατα 

δενδροφυτεύσεων σε εδάφη που αποκαθίστανται 

 

5.2 Βιοποικιλότητα 

Η ∆ΕΗ συµµετέχει ενεργά στην προστασία της χλωρίδας και της πανίδας στοχεύοντας στη διατήρηση 

ή την ανάπτυξη των περιβαλλοντικών αξιών. Όπου υπάρχουν Υδροηλεκτρικοί σταθµοί παραγωγής 

γίνονται µελέτες για την προστασία της ιχθυοπανίδας στα ποτάµια όπως κατά µήκος του υδροφόρου 

δικτύου του ποταµού Νέστου, στη περιοχή κατασκευής του  Ιλαρίωνα στον ποταµό Αλιάκµονα, στο 

συγκρότηµα λιµνών του ποταµού Αχελώου και κατάντη αυτού και στον ταµιευτήρα του ποταµού 

Λάδωνα. 

Η δηµιουργία τεχνητών υγροβιοτόπων όπως στον ταµιευτήρα Αγ. Βαρβάρας και στον Λάδωνα κλπ. 

και η λειτουργία εκτροφείου εµπλουτισµου άγριας πανίδας σε περιοχή των εγκαταστάσεων της στο 
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Λιγνιτικό Κέντρο Μεγαλόπολης, αποτελούν κάποια από τα έργα της ∆ΕΗ για την προστασία της 

βιοποικιλότητας. 

Γνωστή είναι η δράση της ∆ΕΗ για την ασφαλή διέλευση από τη χώρα µας, αλλά και διαµονή 

πελαργών, όπως και άλλων αποδηµητικών άγριων πτηνών, τα οποία φωλιάζουν στα ∆ίκτυα. 

Με εντοπισµένες επεµβάσεις µόνωσης σε επιλεγµένα τµήµατα του δικτύου ∆ιανοµής σε πολλές 

περιοχές της Χώρας και µε διαρκή συνεργασία µε αρµόδιους φορείς και οργανώσεις (π.χ. 

Ορνιθολογική Εταιρεία) εξασφαλίζεται η προστασία των νεαρών πελαργών από λάθη στην 

προσγείωση στη φωλιά κατά τις πρώτες πτήσεις τους (στοιχεία Ελληνικού Κέντρου Περίθαλψης 

Άγριων Ζώων). Στην περιοχή του Σουνίου τοποθετούνται ειδικά µονωτικά καλύµµατα στους 

ηλεκτροφόρους αγωγούς γύρω από τους στύλους της ∆ΕΗ που χρησιµοποιούν οι πελαργοί κατά την 

ετήσια µετανάστευσή τους προς την Αφρική. 

Επίσης έρευνες έχουν γίνει για την επένδυση µε πλήρη µονωτικά καλύµµατα των θέσεων των 

Υποσταθµών στην περιοχή Χαλάστρας της ∆υτικής Θεσσαλονίκης πλησίον του ∆έλτα του Αξιού και 

των τµηµάτων των γραµµών που γειτνιάζουν µε δένδρα ή είναι εγκατεστηµένα σε περάσµατα πτηνών 

στο Τυχερό του Έβρου και στη Μεγάλη Πρέσπα. 

5.3 Προστασία των υδάτων 

Η ∆ΕΗ, µε τα φράγµατα που κατασκεύασε στα κυριότερα ποτάµια της Ελλάδας παρέχει 

αντιπληµµυρική προστασία των παραποτάµιων περιοχών και έτσι επιτρέπει την αξιοποίηση µεγάλων 

γεωργικών εκτάσεων. Χωρίς το φόβο των πληµµυρών, καλλιεργούνται εκατοντάδες χιλιάδες 

στρέµµατα γόνιµων εδαφών κοντά στις εκβολές των ποταµών που αξιοποιήθηκαν από τη ∆ΕΗ για την 

παραγωγή υδροηλεκτρικής ενέργειας (Λάδωνας, Αχελώος, Άραχθος, Αλιάκµονας, Νέστος, Αώος, 

Ταυρωπός, Λούρος, Γλαύκος, Άγρας, Εδεσσαίος, κ.λπ.). Η αντιπληµµυρική προστασία που προσφέρει 

ένα φράγµα, είναι ανάλογη της ωφέλιµης χωρητικότητας του ταµιευτήρα του και του µεγέθους της 

πληµµύρας που καλείται να ελέγξει (ένταση, διάρκεια και όγκος νερού) ενώ παράλληλα λειτουργεί 

και σε όφελος του περιβάλλοντος, καθώς οι µεγάλες καταστροφές που αποφεύγονται µε αυτό τον 

τρόπο έχουν και περιβαλλοντική διάσταση. 

Σε όλες τις περιπτώσεις εµφάνισης ακραίων καιρικών φαινοµένων τα φράγµατα, οι ταµιευτήρες και τα 

λοιπά αντιπληµµυρικά έργα της ∆ΕΗ λειτουργούν αποτελεσµατικά και προστατεύουν τους 

πληθυσµούς, τα παρόχθια οικοσυστήµατα και τις περιουσίες των παραποτάµιων περιοχών. 

Τα λύµατα των βιοµηχανικών εγκαταστάσεων παραδίδονται απευθείας σε µονάδες επεξεργασίας των 
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αστικών λυµάτων ή καθαρίζονται επί τόπου πριν από την απόρριψή τους.

Στα λιγνιτωρυχεία της ∆ΕΗ αντλούνται µεγάλες ποσότητες υπόγειων υδάτων έτσι ώστε να παραχθεί ο 

λιγνίτης. Το νερό αυτό στη συνέχεια επιστρέφεται στους αποδέκτες των τοπικών υδατικών πόρων. 

5.4 Ηλεκτροµαγνητικά πεδία 

Σύµφωνα µε τους διεθνείς και εθνικούς κανονισµούς στους οποίους ενσωµατώνονται τα 

αποτελέσµατα της επιστηµονικής έρευνας για την προστασία των ανθρώπων, µπορεί να δηλωθεί ότι 

τα ηλεκτρικά και µαγνητικά πεδία των συχνοτήτων δικτύου που απελευθερώνονται από τις 

εγκαταστάσεις της ∆ΕΗ, δεν προκαλούν κανένα κίνδυνο υγείας διότι είναι διαρκώς κάτω από τα όρια 

που θεσπίζουν οι αυστηροί εθνικοί και κοινοτικοί κανονισµοί. Η ∆ΕΗ συµµορφώνεται µε τους 

εθνικούς και διεθνείς κανονισµούς όσον αφορά τα πεδία 

Οι δράσεις που έχουν υλοποιηθεί και υλοποιούνται από τη ∆ΕΗ µε σκοπό τη µείωση των 

ηλεκτροµαγνητικών πεδίων είναι: 

 

 

- Υπερύψωση Γραµµών Μεταφοράς σε περιοχές που έχουν οικοδοµηθεί 

 

Στις αναβαθµίσεις εναέριων ΓΜ από απλό σε διπλό κύκλωµα, αυξάνεται η ισχύς µεταφοράς της 

συγκεκριµένης ΓΜ και µειώνεται το µαγνητικό πεδίο λόγω της διάταξης των φάσεων που 

εφαρµόζεται. Έτσι προκύπτει µείωση του µαγνητικού πεδίου κατά 15% περίπου.

- Στην κατασκευή νέων ΓΜ 400kV για τη µείωση του ηλεκτρικού πεδίου αυξάνεται η ελάχιστη 

απόσταση των αγωγών από το έδαφος κατά 2m 

 

- Στις υφιστάµενες εναέριες ΓΜ 400kV γίνεται χρήση της βέλτιστης διάταξης φάσεων για µείωση του 

µαγνητικού πεδίου 

 

- Οι νέες εναέριες ΓΜ 150kV και 400 kV δεν διέρχονται κατά κύριο λόγο από κατοικηµένες περιοχές. 

5.5 ∆ιαχείριση αποβλήτων 

Η ∆ΕΗ ερευνά συνεχώς τρόπους για περαιτέρω µείωση των ποσοτήτων των αποβλήτων που 
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δηµιουργούνται από τις δραστηριότητές της. Τα επικίνδυνα απόβλητα αντιµετωπίζονται σύµφωνα µε 

τις άδειες και τους κανονισµούς. Καταβάλει προσπάθειες για τη µετατροπή των αποβλήτων σε 

χρήσιµα προϊόντα. 

  

- Εκποιήσεις σε στερεά µη επικίνδυνα απόβλητα από όλες τις Υπηρεσίες της ∆ΕΗ, όπως καλώδια, 

αγωγοί χαλκού και αλουµινίου, συρµατόσχοινα, σκραπ σιδήρου, χυτοσιδήρου και χάλυβα, 

πορσελάνες, προϊόντα γυαλιού και ιµάντες ταινιοδρόµων, µετασχηµατιστές και πυκνωτές (ελεύθεροι 

επικίνδυνων υγρών αποβλήτων), ελαστικά αυτοκινήτων. 

 

- ∆ιαχείριση και διάθεση επικίνδυνων αποβλήτων όπως PCBs και συσκευές µολυσµένες από PCBs 

καθώς και άλλα επικίνδυνα υγρά απόβλητα. 

 

- Αποξήλωση και συσκευασία στερεών αποβλήτων που περιέχουν αµίαντο (π.χ. σε µορφή 

αµιαντοτσιµέντου ως στέγαστρα σε όλες τις Υπηρεσίες της ∆ΕΗ) 

  

- Αποκοµιδή και διάθεση παντός είδους ελαίων και αποβλήτων λιπαντικών ελαίων(ΑΛΕ) καθώς και 

των συσκευασιών τους. 

5.6 Η ποιότητα του αέρα 

Οι εκποµπές από τις εγκαταστάσεις της ∆ΕΗ αφορούν το διοξείδιο του θείου (SO2), τα οξείδια του 

αζώτου (NOX) και τα σωµατίδια σκόνης. Η ∆ΕΗ εργάζεται συνεχώς για τον περιορισµό των 

εκποµπών στον αέρα από τις δραστηριότητές της. Οι δράσεις για τη µείωση των εκποµπών 

συµβατικών ρύπων στοχεύουν στη µείωση των εκποµπών SO2 από τους θερµικούς Σταθµούς και των 

εκποµπών NOx, συµβάλλοντας στην προσπάθεια της Χώρας για την επίτευξη των στόχων που 

απορρέουν από διεθνείς Συµβάσεις και Πρωτόκολλα  

 

Μείωση εκποµπών διοξειδίου του θείου (SO2) 

- Κατασκευή και λειτουργία συγκροτηµάτων αποθείωσης των καυσαερίων σε µονάδες στις οποίες, 

λόγω της ποιότητας καυσίµου, οι εκποµπές διοξειδίου του θείου ήταν υψηλές.  

 

- Χρήση µαζούτ χαµηλού θείου (S<1% κ.β) στις πετρελαϊκές µονάδες. 



 

 

 

 

 

48 

 

 

- ∆ιασυνδέσεις των Ορυχείων του Νότιου Πεδίου και Πεδίου  της ∆υτικής Μακεδονίας µε 

ταινιοδρόµους έτσι ώστε να υπάρχει βελτίωση ποιότητας του λιγνίτη για τη τροφοδοσία των ΑΗΣ Αγ. 

∆ηµητρίου. Τα κυριότερα οφέλη από την υλοποίηση των ως άνω διασυνδέσεων είναι η αύξηση του 

βαθµού απόδοσης των µονάδων των σταθµών και η µείωση των παραγόµενων από τις µονάδες 

εκποµπών CO2, τέφρας, NOx, SO2, καθώς και η σηµαντική µείωση της κίνησης των φορτηγών 

αυτοκινήτων διακίνησης λιγνίτη από τα εν λόγω Ορυχεία προς τους αντίστοιχους ΑΗΣ. 

Οι εκποµπές SO2, NOx και σωµατιδίων ανά kWh παραγόµενης ενέργειας από σταθµούς παραγωγής 

ηλεκτρικής ενέργειας της ∆ΕΗ έχουν µειωθεί ακόµη περισσότερο, ως αποτέλεσµα του βελτιωµένου 

καθαρισµού των καυσαερίων. 

 

 

5.6.1 Μείωση εκποµπών σωµατιδίων 

 

Για τη µείωση των εκποµπών σωµατιδίων από τους λιγνιτικούς σταθµούς της, η Επιχείρηση 

υλοποίησε σηµαντικές δράσεις και προγράµµατα τα οποία περιλαµβάνουν: 

 

- Aντικατάσταση, αναβάθµιση και προσθήκη νέων ηλεκτροστατικών φίλτρων (Η/Φ) τέφρας 

υπερσύγχρονης τεχνολογίας, υψηλού βαθµού απόδοσης, λαµβάνοντας υπ' όψη τις διατάξεις Οδηγίας, 

για την Ολοκληρωµένη Πρόληψη και τον Έλεγχο της Ρύπανσης, καθώς και το εγχειρίδιο Βέλτιστων 

∆ιαθέσιµων Τεχνικών για τις µεγάλες εγκαταστάσεις καύσης στις λιγνιτικές Μονάδες  του  ΑΗΣ     

Πτολεµαΐδας, στις Μονάδες του ΑΗΣ ΛΙΠΤΟΛ, και τα Η/Φ τέφρας και λιγνίτη της Μονάδας του 

ΑΗΣ Μεγαλόπολης Α. 

 

- Χρήση πρόσθετων και βελτιωτικών καύσης στους πετρελαϊκούς σταθµούς, καθώς και 

αντικατάσταση των υφιστάµενων καυστήρων, µε νέους του τύπου διασκορπισµού µε ατµό.

Χάρη στις αντικαταστάσεις των ηλεκτροστατικών φίλτρων των µονάδων ηλεκτροπαραγωγής , οι 

εκποµπές σωµατιδίων (σκόνης) έχουν µειωθεί σηµαντικά κατά την τελευταία δεκαετία. 

 

Μέτρα ελαχιστοποίησης σκόνης 
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- Έχουν κατασκευαστεί δίκτυα διαβροχής νερού κατά µήκος του ταινιοδρόµου τέφρας του Ορυχείου 

Νοτίου Πεδίου του Λιγνιτικού Κέντρου ∆υτικής Μακεδονίας 

.  

 

∆ίκτυο παρακολούθησης ποιότητας ατµόσφαιρας 

 

Για τον έλεγχο της ποιότητας της ατµόσφαιρας στην ευρύτερη περιοχή λειτουργίας των Σταθµών 

Παραγωγής, η ∆ΕΗ ξεκίνησε από το 1975 συστηµατικές µετρήσεις και τήρηση έντυπου αρχείου των 

βασικών µετρούµενων ατµοσφαιρικών ρύπων και µετεωρολογικών παραµέτρων µε δίκτυα σταθµών 

µέτρησης εξοπλισµένων µε ηµιαυτόµατους αναλυτές 

.  

 

Το 1997 άρχισε ο σταδιακός εκσυγχρονισµός των λειτουργούντων δικτύων σταθµών µέτρησης 

ποιότητας ατµόσφαιρας και µετεωρολογικών παραµέτρων µε αυτόµατους ηλεκτρονικούς αναλυτές και 

µετεωρολογικούς αισθητήρες, µε Η/Υ για την αυτόµατη συλλογή και καταγραφή των στοιχείων σε 

συνεχή βάση και διάταξη για τηλεµετάδοση τους σε καθορισµένους αποδέκτες. 

. 

Λειτουργούν 20 σταθµοί µέτρησης ποιότητας της ατµόσφαιρας στο ∆ιασυνδεδεµένο Σύστηµα, όπως 

δίνεται στον ακόλουθο Πίνακα. 

 

 

 

 

 

ΘΕΣΗ 

ΑΡΙΘΜΟΣ 

ΣΤΑΘΜΩΝ 

ΜΕΤΡΟΥΜΕΝΟΙ 

ΑΤΜΟΣΦΑΙΡΙΚΟΙ ΡΥΠΟΙ 

Βόρειο Σύστηµα 11 SO2, NOx, PM10 

Κερατσίνι 2 NOX, O3 

Λαύριο 1 SO2, NOX, PM10 

Μεγαλόπολη 3 SO2, NOX, PM10 

Αλιβέρι 2 SO2, NOX, PM10 

Κοµοτηνή 1 NOX 

ΣΥΝΟΛΟ 20 
  

SO2 διοξείδιο του θείου 

NOx  διοξείδιο του αζώτου  
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PM10  πολυκυκλικοί αρωµατικοί υδρογονάνθρακες  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

 

Η ∆ηµόσια επιχείρηση ηλεκτρισµού µέσα σε αυτό το χρονικό διάστηµα των 50 ετών 1950-

2000  Κατάφερε τη χάραξη και εφαρµογή µίας εθνικής ενεργειακής πολιτικής η  οποία µέσα από την 

εντατική εκµετάλλευση των εγχώριων  πόρων δηλαδή τα υδροηλεκτρικά φράγµατα τα οποία έχουν 

κατασκευαστεί σε ποτάµια της χώρας καθώς και οι θερµοηλεκτρικοί σταθµοί που αναφέρθηκαν 

εκτενεστέρα στα πιο πάνω κεφάλαια, έκανε το ηλεκτρικό ρεύµα κτήµα και δικαίωµα κάθε έλληνα 

πολίτη.  Είναι η µοναδική στην Ελλάδα  εταιρεία παραγωγής και προµήθειας ηλεκτρικής ενέργειας 

,που έχει στην ιδιοκτησία της το εθνικό σύστηµα µεταφοράς ενέργεια. Έτσι επιτυγχάνεται η επίλυση 

ενός από τα βασικότερα προβλήµατα που είχε η χώρα µας στην προ ∆ΕΗ περίοδο και αυτό ήταν το 

πολύ ακριβό ηλεκτρικό  ρεύµα και δεν σταµατά εκεί ,υπάρχει και το νυχτερινό τιµολόγιο που οι 

τιµές είναι ακόµα πιο χαµηλές  Στη χώρα µας και έχει πάνω από 7,4 εκατοµµύρια πελάτες 

εξυπηρετώντας πλήρως τις όλο και αυξανόµενες απαιτήσεις τους για ηλεκτρική ενέργεια αν 

αναλογιστούµε ότι οι ανάγκες της χώρας σε ηλεκτρισµό από 88KWh το 1950 έφτασε το 2000 

περίπου στις 5000 KWh. Εκτός από την παροχή υπηρεσιών στο κοινό µε αξιοπιστία και συνέπεια  

προσφέρει θέσεις εργασίας µα προσλήψεις σε µόνιµο και έκτακτο προσωπικό. Πρέπει να 

αναφέρουµε χαρακτηριστικά ότι την πρώτη µεταπολεµική περίοδο 1945-1974 πολλοί έλληνες 

αποφάσιζαν για οικονοµικούς λόγους και κατά συνέπεια βιοποριστικούς να µεταναστεύουν σε άλλες 

χώρες όπως   Γερµανία , Καναδά, Αυστραλία η στην καλύτερη περίπτωση να φύγουν από τα χωριά 

τους για να πάνε σε κάποιο µεγαλύτερο αστικό κέντρο το γνωστό φαινόµενο της αστικοποίησης . Η 
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ξένη οικονοµική συµβολή για την αποκατάσταση των ζηµιών εξαιτίας της δράσης των 

στρατευµάτων της κατοχής και του εµφυλίου πολέµου έδωσαν µια ανάσα .πιο συγκεκριµένα µε τα 

χρήµατα αυτά έγιναν έργα στα οποία απασχολήθηκαν πολλοί έλληνες οι οποίοι θα είχαν φύγει  

µετανάστες σε άλλες χώρες . Χαρακτηριστικό παράδειγµα είναι η κατασκευή του φράγµατος του 

Αχελώου µε σκοπό την λειτουργία υδροηλεκτρικού φράγµατος που θα παράγει ηλεκτρική ενέργεια 

για λογαριασµό της ∆ΕΗ. Σε αυτό το έργο απασχολήθηκαν εργάτες από τα γύρο χωριά. Στο 

Μεσοπόλεµο σύµφωνα µε την απογραφή πληθυσµού του 1928 η κοινότητα του Αγίου Βλασίου είχε 

1009 κατοίκους και του Αγαλιανού συγκέντρωνε 246 κατοίκους, ενώ στην απογραφή του 1940 η 

κοινότητα του Αγίου Βλασίου έσφυζε από ζωή καθώς είχε 1.192 κατοίκους, ενώ ο Άγιος Βασίλειος 

είχε 297 κατοίκους 

Στην πρώτη µεταπολεµική απογραφή πληθυσµού του 1951 η κοινότητα του Αγίου Βλασίου 

είχε 792 κατοίκους, του Αγαλιανού 282 κατοίκους, του Αγίου Βασιλείου 362 κατοίκους, ενώ η 

νεοϊδρυθείσα κοινότητα Αµπελίων, που προηγουµένως ανήκε στην κοινότητα του Αγίου Βλασίου, 

είχε 433 κατοίκους. Η κοινότητα Κυπαρίσσου είχε 351 κατοίκους, η κοινότητα Πεντακόρφου 

συγκέντρωνε 499 κατοίκους, η κοινότητα της Ποταµούλας είχε 432 κατοίκους, η κοινότητα 

Σαργιάδας έφτανε τους 693 κατοίκους, η κοινότητα Σιδήρων είχε 214 κατοίκους, η κοινότητα της 

Χούνης συγκέντρωνε 743 κατοίκους, ενώ η κοινότητα Ψηλοβράχου είχε 324 κατοίκους Στα πρώτα 

µεταπολεµικά χρόνια, καθώς δεν είχε επιτραπεί ακόµη η µετανάστευση προς το εξωτερικό, ο 

πληθυσµός των χωριών συνολικά παρέµενε σχετικά σταθερός, παρά το γεγονός ότι µερικοί 

κατόρθωσαν να παραµείνουν στα αστικά κέντρα, όπου έζησαν αναγκαστικά ως πρόσφυγες για δύο-

τρία χρόνια στη διάρκεια του Εµφυλίου πολέµου. 

Στην απογραφή πληθυσµού του 1961 η κοινότητα του Αγίου Βλασίου είχε 788 κατοίκους, 

του Αγαλιανού 297 κατοίκους, του Αγίου Βασιλείου 389 κατοίκους, ενώ η κοινότητα Αµπελίων είχε 

559 κατοίκους. Η κοινότητα Κυπαρίσσου συγκέντρωνε 395 κατοίκους, η κοινότητα Πεντακόρφου 

έφτανε τους 532 κατοίκους, η κοινότητα της Ποταµούλας είχε 533 κατοίκους, η κοινότητα 

Σαργιάδας έφτανε τους 882 κατοίκους, η κοινότητα Σιδήρων 222 κατοίκους, η κοινότητα της 

Χούνης είχε 846 κατοίκους, ενώ η κοινότητα Ψηλοβράχου έφτανε τους 294 κατοίκους Μπορεί να 

επισηµανθεί το γεγονός ότι, ενώ υπάρχει µείωση του πλυθυσµού στα περισσότερα χωριά της 

περιοχής, στις τέσσερις κοινότητες, των Αµπελίων, της Σαργιάδας, της Ποταµούλας και της Χούνης 

σηµειώνεται πληθυσµιακή αύξηση, που οφείλεται κυρίως σε µετακινήσεις πληθυσµού από τα πιο 

µικρά ορεινά και αποµακρυσµένα χωριά στα πιο µεγάλα τα οποία διαθέτουν καλλιεργήσιµες 
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εκτάσεις και βρίσκονται εγγύτερα στα αστικά κέντρα, δηλαδή κοντά στον αµαξιτό δρόµο Αγρινίου-

Καρπενησίου. 

Στην απογραφή πληθυσµού του 1971 η κοινότητα του Αγίου Βλασίου είχε 641 κατοίκους, 

του Αγαλιανού 203 κατοίκους, του Αγίου Βασιλείου δεν υφίσταται πλέον, καθώς τα εδάφη της 

κατακλύσθηκαν από τα νερά της τεχνητής λίµνης των Κρεµαστών, ενώ η κοινότητα Αµπελίων είχε 

476 κατοίκους. Η κοινότητα Κυπαρίσσου είχε 371 κατοίκους, η κοινότητα Πεντακόρφου είχε 491 

κατοίκους, η κοινότητα της Ποταµούλας είχε 556 κατοίκους, η κοινότητα Σαργιάδας είχε 534 

κατοίκους, η κοινότητα Σιδήρων 160 κατοίκους, η κοινότητα της Χούνης είχε 1.059 κατοίκους και η 

κοινότητα Ψηλοβράχου είχε 206 κατοίκους Στην απογραφή αυτή φαίνεται ότι, ενώ συνεχίζεται η 

ραγδαία µείωση του πληθυσµού σχεδόν σε όλα χωριά, αντίθετα η κοινότητα της Χούνης 

παρουσιάζει σηµαντική αύξηση 213 κατοίκων σε σχέση µε την προηγούµενη απογραφή του 1961, 

δηλαδή περίπου αύξηση της τάξης του 20%. Αυτή η εξέλιξη οφειλόταν κυρίως στη γετνίαση της 

Χούνης µε την περιοχή του υδροηλεκτρικού φράγµατος των Κρεµαστών, καθώς υπήρχε ανάγκη 

ικανοποίησης των καθηµερινών βιοτικών ειδών και τροφίµων των εργαζοµένων στη ∆ΕΗ και των 

οικογενειών τους. Στην απογραφή πληθυσµού του 1981 η κοινότητα του Αγίου Βλασίου είχε 594 

κατοίκους, του Αγαλιανού 151 κατοίκους, ενώ η κοινότητα Αµπελίων είχε 429 κατοίκους. Η 

κοινότητα Κυπαρίσσου είχε 303 κατοίκους, η κοινότητα Πεντακόρφου είχε 392 κατοίκους, η 

κοινότητα της Ποταµούλας είχε 538 κατοίκους, η κοινότητα Σαργιάδας είχε 429 κατοίκους, η 

κοινότητα Σιδήρων συγκέντρωνε 130 κατοίκους, η κοινότητα της Χούνης είχε 636 κατοίκους και η 

κοινότητα Ψηλοβράχου είχε 179 κατοίκουςΕποµένως, στις αρχές της δεκαετίας του 1980 η 

πληθυσµιακή µείωση σε όλα τα χωριά ήταν ραγδαία µε αποτέλεσµα να περιοριστεί η 

γεωργοκτηνοτροφική παραγωγή της περιοχής. Τελικά, όσον αφορά στην αποδηµία του ντόπιου 

πληθυσµού των Παρακαµπυλίων χωριών µπορεί να επισηµανθεί ότι µετά το 1971 και µέχρι το 1974 

εκδηλώνονται ισχυρά µεταναστευτικά ρεύµατα, που κατευθύνονται τόσο στο εσωτερικό όσο και στο 

εξωτερικό, ενώ µετά το 1974 εξαιτίας της πρώτης παγκόσµιας πετρελαϊκής του 1973 µειώνεται 

σταδιακά το µεταναστευτικό ρεύµα στο εξωτερικό για να σταµατήσει οριστικά στα τέλη της 

δεκαετίας του 1970 εξαιτίας της δεύτερης παγκόσµιας πετρελαϊκής κρίσης το 1979, ενώ παράλληλα 

συνεχίζεται η µετανάστευση κατοίκων προς τα αστικά κέντρα της χώρας.  

 Η  ∆ΕΗ επίσης ενδιαφέρεται και για το περιβάλλον όλα τα έργα που κάνει προσπαθεί να είναι 

εναρµονισµένα µε το περιβάλλον H Περιβαλλοντική Στρατηγική της ∆ΕΗ είναι ευθυγραµµισµένη 

µε τους στόχους της ενεργειακής πολιτικής της Ευρωπαϊκής Ένωσης και του Υπουργείου 

Περιβάλλοντος Ενέργειας & Κλιµατικής Αλλαγής . (20% Ανανεώσιµες Πηγές Ενέργειας, 20% 
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εξοικονόµηση ενέργειας, 20% µείωση των εκποµπών αερίων του θερµοκηπίου) και τις θεσµικές 

παρεµβάσεις για την κλιµατική αλλαγή και την προστασία του περιβάλλοντος, συµβάλλοντας 

ουσιαστικά στην ανάπτυξη της Εθνικής Οικονοµίας. Η ∆ΕΗ επιδιώκει την ελαχιστοποίηση των 

περιβαλλοντικών επιπτώσεων από τις δραστηριότητές της, όπως την εξόρυξη λιγνίτη, την 

παραγωγή, τη µεταφορά και διανοµή ηλεκτρικής ενέργειας. Αυτό επιτυγχάνεται γιατί η προστασία 

του περιβάλλοντος αποτελεί βασικό κριτήριο στη λήψη αποφάσεων της Επιχείρησης. Επίσης 

συµβάλει και στη γεωργία αφού διαθέτει ποσότητες υδάτων από τους ταµιευτήρες υδάτων που 

χρησιµοποιείται για πότισµα . 

Όλα αυτά δείχνουν ότι η δηµόσια επιχείρηση ηλεκτρισµού κατά κύριο λόγο είναι απαραίτητη για 

την εύρυθµη λειτουργιά της χώρας αφού είναι µια υγιείς επιχείρηση που στόχος της είναι η 

καλύτερη δυνατή εξυπηρέτηση των πελατών της , η επαγρύπνηση και η συνεχείς εξέλιξη µε τη 

βοήθεια της τεχνολογίας και του έµπειρου προσωπικού που τη στελεχώνει . Όλες αυτές οι 

συνιστώσες πού διέπονται από µία επιχείρηση ιδιωτική η δηµόσια ,στην προκειµένη περίπτωση 

δηµόσια έχουν ως αποτέλεσµα να επιφέρουν κέρδη . Η δηµόσια επιχείρηση ηλεκτρισµού είναι  

κερδοφόρος επιχείρηση και το ερώτηµα τώρα είναι αν είναι βιώσιµη . Από την 01/01/2001 η 

δηµόσια επιχείρηση ηλεκτρισµού λειτουργεί ως ανώνυµος εταιρεία. Και από 12/12/2001 η εταιρεία 

εισάγεται στο χρηµατιστήριο αξιών Αθηνών και Λονδίνου .Κοµβικό σηµείο για την επιχείρηση που 

δείχνει το µέγεθος και το κύρος της. Έτσι µερικά χρόνια αργότερα καταγράφει κέρδη που την 

αναδεικνύουν στην µεγαλύτερη βιοµηχανική επιχείρηση στην Ελλάδα καταγράφοντας το 2007 

κύκλο εργασιών προ φόρου 2,5 δις Euro. Έτσι καταλήγουµε στο συµπέρασµα ότι η δηµόσια 

επιχείρηση ηλεκτρισµού είναι και βιώσιµη. 
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